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Aspectos Sobresalientes en 2010

Sobresalientes Operativos

e La produccion atribuible de plata y oro alcanzé niveles record de 38.6 millones de onzas y 368,995
onzas, respectivamente.

e El primer afio de operaciones comerciales de Soledad-Dipolos superé los niveles esperados de
produccion.

e La expansion de Ciénega y el proyecto de Saucito, se encuentran en marcha para iniciar operaciones
en el primer semestre de 2011.

e Se concluyd el estudio de pre-factibilidad en Noche Buena, la construccidn comenzard en 2011.

e Se obtuvieron resultados positivos en varios proyectos y prospectos de exploracion, incluyendo el
descubrimiento de una nueva veta en Saucito.

e La base total de recursos incrementé mas de un 15% con reposiciéon de reservas en las minas
existentes.

Sobresalientes Financieros

e Lasventas ajustadas1 aumentaron 56.1% a $1,473.9 mdd.

e EIEBITDA’> aumentd 90.3% a $945.0 mdd.

e El margen EBITDA aumentd a 67.0% de 58.4% en 2009.

e El control de costos y las medidas de eficiencia mantienen a Fresnillo en una posicion favorable
entre sus competidores globales.

e Se mantiene un sélido balance sin deuda y una fuerte posicion de efectivo.

e La utilidad de operacién® aumentd 94.4% a $833.4 mdd.

e La utilidad atribuible a los accionistas de la compafiia (sin incluir el efecto de la revaluacién del
Silverstream) se incrementd 72.3% a $530.8mdd (los efectos de revaluacion del Silverstream
después de impuestos fueron de: $134.3 mdd).

e EIEPS ajustado“se incrementd 72.1% a $0.740 ddlares por accién, el EPS aumenté 106.5% a $0.927
ddlares por accion.

e Eldividendo final fue de $35.6 centavos de ddlar por accion ordinaria.

! Las ventas ajustadas son las ventas reveladas en el estado de resultados ajustadas para excluir los efectos de la cobertura y las
cuotas de tratamiento y refinacion.

2 | a utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacidon y amortizacidén (EBITDA) se calcula como la utilidad bruta mas la
depreciacion menos los gastos administrativos y de exploracion.

? Utilidad proveniente de operaciones continuas antes de los costos financieros netos y de los impuestos.

* Utilidad por acciéon ordinaria ajustada basica y diluida de operaciones continuas antes del efecto de revaluacion del
Silverstream.
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Carta del Presidente

Estimados Accionistas,

Me complace informarles un afio de sélido desempeiio para Fresnillo plc. Niveles récord en la
produccidn de oro y plata, el inicio de una nueva mina y un progreso sustancial en los sitios de
exploracién y desarrollo demuestran el desempefio operativo del Grupo y su sdlida base de recursos. En
combinacion con los altos precios del oro y la plata, Fresnillo plc entregd el mejor afio de su historia.

Este desempefio se logrdé en un contexto de recuperacion econdmica global compleja, continua
volatilidad en el mercado, crisis de deuda en Europa, grandes déficits fiscales en diversos paises
desarrollados, politica monetaria relajada en EUA y el continuo dominio de China. Dichos factores
contribuyeron al incremento excepcional en los precios de los metales preciosos.

No obstante el importante beneficio de los favorables precios favorables, la produccién y el perfil de
costos del Grupo, su plataforma de crecimiento y su experiencia minera, contribuyeron con el positivo
desempefio. Con un costo promedio (Cash-Cost) de $3.3 dls. por onza de plata y 309.1 dls. por onza de
oro, Fresnillo plc podra generar rentabilidad por debajo de los precios actuales y lo podra hacer por los
préoximos afios gracias a los 1.47 billones de onzas de plata y 20.08 millones de onzas de oro en recursos.
Adicionalmente, Fresnillo plc tiene los conocimientos para identificar recursos de alto potencial y
desarrollarlos econdmicamente, estableciendo un buen plan de crecimiento.

Por todo lo anterior, creo que estamos en camino de cumplir el ambicioso objetivo establecido en el
momento de nuestra oferta publica inicial en 2008; Fresnillo plc logrard producir 65 millones de onzas
de plata y alrededor de 400,000 onzas de oro al afio para el 2018. Ademas, el Grupo estara en posicidén
de mantener dicho nivel de produccidn por los siguientes 10 aifios con base en la entrega de proyectos
establecida en nuestro resumen operativo.

Invertir a través del ciclo de los metales preciosos para extender los planes de crecimiento seguira
siendo el sello distintivo de nuestra estrategia de creacidon de valor. También buscamos entregar
crecimiento a través de proyectos de desarrollo y maximizar el potencial de las operaciones existentes.
Bajo esta estrategia hay dos pilares fundamentales:

e una disciplina financiera prudente para asegurar suficiente capital de inversion aun bajo escenarios
de precios desfavorables; y

e mas importante, un profundo e inquebrantable compromiso con el desarrollo sustentable a largo
plazo.

El Consejo de Administracion de Fresnillo considera que el desempefo del Grupo en asuntos de salud,
seguridad, medio ambiente y comunidad es parte integral para su desempefio operativo. Este afio nos
involucramos en el andlisis sobre el marco estratégico de la responsabilidad social corporativa, el
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impacto de las inversiones sociales del Grupo asi como del andlisis comparativo dentro de la industria
respecto a estos temas. Nuestro enfoque se mantiene ciertamente en dar prioridad a la salud y
seguridad de los empleados, minimizando el impacto ambiental del Grupo y comprometiéndonos con
las comunidades para crear valor econémico y social.

Es por ello que informo con enorme tristeza la muerte de dos empleados este aflo. Mantenemos
nuestro compromiso de lograr el estandar mas alto en el que ningln accidente fatal es aceptable. Por
ello se esta implementando una mayor capacitacién y monitoreo en toda la organizacidon para reforzar el
cumplimiento de las medidas de seguridad necesarias.

Adicionalmente y como parte de la adopcion de la Compaiiia de los Principios del Cédigo de Gobierno
Corporativo de Londres, el Consejo ha iniciado un proceso para definir explicitamente la naturaleza e
importancia de los riesgos que estamos dispuestos a enfrentar para alcanzar nuestros objetivos
estratégicos. Creemos que la Compaiiia ya tiene un amplio enfoque en el manejo de riesgos y este
proceso mejorard nuestra estructura y asegurard una alineacidn total de las practicas del Consejo y del
nivel ejecutivo.

Como todos mis colegas del Consejo, estoy firmemente comprometido a que de forma colectiva
vigilemos Fresnillo plc con transparencia y en beneficio de todos los accionistas. Estamos
completamente comprometidos con las mejores practicas posibles de gobierno corporativo y tomamos
nuestra adherencia a los principios y disposiciones del nuevo Cédigo de Gobierno Corporativo de
Londres muy en serio. En particular, reconocemos que la estructura accionaria de Fresnillo plc requiere
gue nos aseguremos, como lo hemos estado haciendo, de que los intereses de todos los accionistas
estén bien representados en las sesiones del Consejo. En nuestro informe de este afio, buscamos
demostrar las acciones que se han llevado a cabo para lograrlo.

Con base en el desempefio del Grupo en 2010, los miembros del Consejo han recomendado un
dividendo final de $35.6 centavos de ddlar por accién ordinaria, el cual se pagara el 20 de mayo de 2011
a los accionistas registrados al 3 de mayo de 2011. El dividendo se pagara en libras esterlinas a menos
que los accionistas elijan que se les pague en dodlares. La politica de dividendos de la Compaiiia
considera la rentabilidad del negocio y el crecimiento subyacente de las utilidades de la Compafiia, asi
como sus requerimientos de capital y flujos de efectivo, al mismo tiempo que mantiene un nivel
apropiado de cobertura de dividendos.

Para 2011, pese a las inciertas perspectivas para el desarrollo econdmico y de los metales preciosos,
esperamos que nuestra base de recursos de alta calidad y perfil de produccién a bajo costo permitan a
Fresnillo plc entregar crecimiento. Los volimenes de produccion de oro y plata reflejaran el inicio de las
operaciones comerciales de Saucito, una propiedad importante con recursos de 361.5 millones de
onzas de plata. La produccion de oro se beneficiara de una mayor capacidad de molienda en Ciénega, asi
como de la expansion de Soledad-Dipolos.

El Consejo autorizd un incremento de 151.1% en el presupuesto de exploraciéon de 2011, $251.4 mdd.
Los favorables resultados de exploracion obtenidos en 2010, incluyendo nuevos recursos significativos
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identificados en los proyectos existentes que garantizaran la expansion a corto plazo, refuerzan nuestra
confianza en que dichas inversiones son vitales para el crecimiento a largo plazo del Grupo. El enfoque
seguird siendo la consolidacién de los distritos mineros en México y Peru.

Quiero agradecer a mis compafieros miembros del Consejo por sus servicios y contribuciones este ano.
Es un placer trabajar juntos hacia una mision comun, y Fresnillo plc se beneficia de la riqueza en
experiencia y perspectivas que nuestros sobresalientes miembros del Consejo brindan. También me
gustaria reconocer a los empleados y ejecutivos del Grupo por el gran desemperio realizado, mismo que
confirma la posicion de liderazgo de Fresnillo plc en plata primaria y nuestro perfil de crecimiento en oro.

Alberto Bailleres
Presidente No ejecutivo




Resumen del Mercado

Parte |

La industria de la plata y el oro
Jaime Lomelin, Director General de Fresnillo plc, comparte algunas opiniones sobre el mercado de la
platay el oro.

¢Cudles son las perspectivas para el sector en un futuro préximo?

Me siento bastante positivo sobre el mercado. Los temores sobre la inflacidn y las tensiones geopoliticas
tienden a alentar las inversiones en metales preciosos como paraiso seguro. Las expectativas para el
crecimiento econdmico estdn mejorando, en particular en Asia, pero en EUA y Europa siguen débiles. De
hecho, la plata tiene un doble papel por lo que su valor puede verse impulsado tanto por las inversiones
como paraiso seguro como por sus aplicaciones en la industria, asi que se beneficia de ambos escenarios.

El uso industrial de la plata ha estado creciendo rdpidamente, ya que debido a sus propiedades es un
metal versatil. Es un material de eleccién para un amplio rango de aplicaciones y su futuro no depende
de una sola industria como sucedia en el pasado cuando la industria fotografica era el consumidor
dominante.

Platiquenos un poco mds sobre esas aplicaciones alternativas.

La plata tiene propiedades Unicas como la conductividad eléctrica y térmica, fortaleza, reflectividad, su
uso como catalizador y por supuesto su uso en fotografia”. Hay pocos metales alternativos que pudieran
usarse en la mayor parte de las aplicaciones en las que se utiliza la plata hoy en dia. Dado el nimero de
patentes presentadas para productos y aplicaciones que requieren de la plata, incluso se puede decir
gue es un “metal milagroso”.

Por ejemplo, la plata se esta utilizando en teléfonos celulares, y en una gran variedad de electrénica de
consumo. El uso de baterias recargables de plata-zinc estd creciendo rapidamente porque presentan
menores riesgos de contaminacién en comparacién con otro tipo de baterias. Asi mismo, la plata se
emplea como bactericida y alguicida en un nimero cada vez mayor de aplicaciones que incluyen
purificaciéon de agua, asi como ropa y pinturas impregnadas de plata para hospitales.

Los usos ornamentales de la plata permanecen fuertes en la joyeria, plateria y en espejos. Sin mencionar
sus propiedades de inversién como barras, monedas, medallas y ETFs.

Este ultimo éno es mds aplicable al oro?

Asi es, por completo, el mercado del oro se ha beneficiado de ser una inversién segura durante siglos, lo

cual ha sido la fuerza motora del mercado del oro y obviamente ha ayudado a Fresnillo. El mercado de

plata se ha beneficiado de manera similar pero se equilibra con las amplias aplicaciones que mencioné

anteriormente. Otro de los usos principales del oro es la joyeria, aunque también posee muchas de las

propiedades de la plata, sin embargo, el consumo en dichas areas es menor debido a que el precio
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aumenta. De hecho, el mercado de la plata en general se ha beneficiado debido a que el costo del oro es
prohibitivo en joyeria y aplicaciones industriales.

Oferta y Demanda Global de Plata, 2010E Tenencia de ETF de Plata
Millones de onzas Millones de Onzas
2010E Tons
Oferta
Produccién Minera 738.9
Ventas Netas del Gobierno 19.3
Coberturas Netas del Productor 29.5
Material de Desecho 180.1
Desinversion Neta Implicita -
Total de la Oferta 967.9
Demanda
Fabricacion © GFMS Limited 2011
Industrial 4425
Fotogréfica 721
Joyeria 165.9
Plateria 53.6
Monedas y Medallas 98.8
Total de Fabricacion 832.8
Cierre de Coberturas Netas del -
Productor
Inversidon Neta Implicita 135.0
Total de la Demanda 967.9

© GFMS Limited 2011

¢Qué hay sobre la actividad en el sector minero? ¢ Qué tanto impacta al mercado y a los proyectos de
Fresnillo?

Hay tres fuentes de plata: la mineria, el reciclaje de desechos y las ventas gubernamentales, aunque por
el momento, esta ultima no es significativa. Los altos precios estdn trayendo mas material de desecho al
mercado pero el principal crecimiento de la oferta es la mineria. La mayor parte de la plata llega como
un subproducto de la mineria de cobre, plomo, zinc y oro, pero la produccién por este medio depende
de la demanda del metal primario. Aqui es donde las minas de plata pura como Fresnillo cobran
importancia, ya que de aqui es de donde proviene el crecimiento sustancial en la oferta de la plata.

Sin embargo, la gran mayoria de las inversiones en exploracion en el mundo se estan moviendo hacia
otros dos commodities: el cobre y el oro. Hay muchas nuevas pequefias minas de oro iniciando su
produccidn globalmente. Muchas de ellas no son eficientes y son de baja ley y tienen altos costos, pero
son de facil extraccidn y debido a los altos precios del oro, aun asi obtienen margenes. La exploracién y
mineria de la plata es mas costosa por lo que las compafiias de exploracién nuevas se enfocan mas en el
oro o en minas de plata pequefias o medianas. Cuando los precios de dichos metales caen, los margenes
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disminuyen y algunas de estas compafiias u operaciones tienen que cerrar. Es por ello que la estrategia
de Fresnillo plc es mantener un fuerte programa de proyectos de exploracién de alta calidad, tener una
operacion eficiente, minas de bajo costo y consolidar distritos.

Parte Il

México: panorama del pais México provee un entorno favorable para la
Las oficinas principales de Fresnillo plc se mineria: legislacion minera y ambiental
localizan en México, asi como los activos flexible y bien estructurada,; apoyo politico;
operativos del Grupo y la mayor parte de sus fuerte experiencia y tradicién minera; fuerza

propiedades de exploracion. laboral calificada; y amplio acceso a buena

infraestructura. México fue el sequndo

Gobierno y economia .
: v : productor de plata mds grande del mundo en

México es una republica federal con un
2010.

entorno politico democratico estable. Las

préximas elecciones nacionales tendran lugar
en julio de 2012.

El pais tiene una economia de libre mercado con un régimen comercial construido con base en acuerdos
con Estados Unidos, Canada, la Unidn Europea y otros 44 paises. La deuda soberana de México tiene
calificaciones de grado de inversidn y una perspectiva estable.

Sequridad

El presidente Felipe Calderédn convirtié el combate al crimen organizado en una prioridad de su
administracién y desplego la fuerza militar nacional a varios estados de México en donde Fresnillo plc
tiene operaciones, incluyendo Zacatecas, Durango y Sonora para ayudar o reemplazar a la policia local y
estatal. La fuerza militar y la policia han tenido cada vez mas éxito en sus operativos para eliminar a los
lideres de los principales carteles. Sin embargo, el Grupo ha reforzado sus medidas de seguridad en
todas las instalaciones y estd tomando precauciones adicionales para salvaguardar a su personal, que es
su principal prioridad.

Infraestructura

La red de transporte terrestre de México es una de las mdas extensas en Latinoamérica, con
aproximadamente 365,000 kild6metros de caminos pavimentados y 27,000 kildémetros de ferrocarril.
Meéxico tiene siete importantes puertos maritimos comerciales y numerosas aerolineas internacionales
operan en el pais.

La industria minera

México tiene una historia minera de casi 500 afios y se encuentra entre los productores de metales mas
grandes del mundo. Aunque se destaca por su produccién de plata (se han producido cerca de 10
billones de onzas hasta la fecha y fue el segundo productor de plata mas grande del mundo en 2010), el
pais también extrae cantidades significativas de cobre, oro, plomo y zinc.



El potencial geoldgico se mantiene fuerte. El terreno del pais es uno de los mas tectdnicamente activos y
complejos del mundo. La orogénesis ha formado cadenas montafiosas en todo México, incluyendo la
Sierra Madre Oriental, Sierra Madre Occidental y Sierra Madre del Sur. Estas tres regiones han formado
algunas de las areas metalogénicas. La mineralizacion de oro y plata cominmente se relaciona con los
dos cinturones de vetas y brechas hidrotermales que se extienden por debajo de ambos lados de la
Sierra Madre Occidental.

El potencial ha atraido a mds de 250 compaiiias de exploracién privadas a México que concentran sus
operaciones en los estados del norte de Sonora, Zacatecas y Chihuahua.

Debido a que la mineria contribuye de forma importante con la economia del pais (1.6% del PIB, 4.2% de
las exportaciones y 283,000 empleos directos, de acuerdo con datos recientes del gobierno), la industria
se beneficia de un marco regulatorio bien estructurado y a favor de la mineria.

El sistema de concesiones

Bajo la Constitucidn de los Estados Unidos Mexicanos, los minerales son parte del patrimonio nacional.
La exploracién, explotacion y beneficio de los minerales tienen preferencia sobre cualquier otro uso de
la tierra. La ley permite una propiedad privada de hasta 100% en exploracién, desarrollo y produccién de
sustancias minerales.

Se requieren concesiones para explorar y explotar dreas con potencial mineral. Se requiere que los
propietarios de las concesiones negocien con los propietarios del terreno superficial para tener acceso al
terreno bajo el cual se localiza la concesién.

Las concesiones para exploracién se otorgan por seis afios y no son renovables. No existen limites para
las concesiones mineras. Las concesiones para produccidn se otorgan por 50 afios y son renovables por
otro periodo similar. Todas las concesiones pueden especificar niveles requeridos de inversiones de
capital y estandares minimos de seguridad, salud y medio ambiente.

La Secretaria de Economia estda a cargo de la regulaciéon del sector minero, mientras que la
responsabilidad de los permisos ambientales recae en la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT).

Inversion Global en Oro

Toneladas
1707 | 2T07 3707 | 47107 | 1T08 | 2T08 | 3TO08 4708 | 1T09 | 2T09 | 3T09 | 4T09 | 1T10 | 2T10 3110 4710
E
Monedas 37.3 38.2 37.4 21.7 28.4 36.0 60.4 62.4 68.9 55.6 49.5 54.9 43.6 68.2 50.4 425
Oficiales
Medallasy | 20.4 25.6 18.3 8.4 10.7 14.5 25.0 19.4 3.9 13.9 17.8 21.3 21.4 13.0 17.3 25.5
Monedas
Conmemo-
rativas
Barras 66.6 80.7 60.7 31.4 49.4 92.2 126.4 117.8 | (23.1) | 74.8 93.7 70.7 115.5 | 96.8 141.9 127.5
Inversion (14.4) | (174.8) | 79.1 276.0 | 187.4 | 51.6 (123.4) | 216.8 | 781.6 | 287.0 | 101.9 | 228.4 | 63.3 363.4 119.6 319.1
Implicita
Inversion 109.9 -30.4 195.4 337.5 275.9 194.4 88.4 416.3 831.3 431.3 262.8 375.2 243.8 541.4 329.2 514.6
Global




Leyes ambientales

Las leyes ambientales mexicanas se han vuelto cada vez mds estrictas en la udltima década como
resultado de los acuerdos internacionales que Meéxico ha ratificado incluyendo el Acuerdo de
Cooperacion Ambiental de América del Norte (similar al Tratado de Libre Comercio con América del
Norte), la Convencién de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico y el Convenio sobre la
Diversidad Bioldgica.

Las compafiias mineras deben obtener permisos de impacto ambiental de la SEMARNAT antes de
realizar cualquier actividad minera y de exploracidon y posteriormente dichas actividades estan sujetas a
diversos permisos ambientales de diferentes oficinas de la SEMARNAT, entre los que se incluyen la de
extraccidon de agua, descarga de aguas residuales y disposicion de jales.

Régimen fiscal

No existen impuestos o gravdmenes especificos sobre la industria minera. Las compafias estan sujetas
al impuesto sobre la renta estandar, el cual es determinado por el gobierno federal. La tasa de 2010 fue
de 30%. Con base en el proyecto de reforma fiscal aprobado en diciembre de 2009, esta tasa disminuira
a 29% en 2013 y a 28% de 2014 en adelante. El reporte emitido por el Fraser Institute de Canada 2010
coloca a México en quinto lugar de 72 paises como destino minero debido a su favorable régimen fiscal
y regulatorio.

Fuerza Laboral

La larga historia minera de México, asi como el extensor sector de recursos naturales proveen una
fuerza laboral calificada, aunque el crecimiento de la industria minera en los ultimos afios ha llevado a
algo de escasez de trabajadores capacitados. Bajo las leyes mexicanas, se permite a los empleados
sindicalizados participar en paros laborales y huelgas debido a conflictos con su propio patréon o como
apoyo a empleados sindicalizados de otras compafiias involucrados en algun conflicto aunque no exista
un conflicto directo con su propio patrén. Los trabajadores de Fresnillo plc no apoyaron ninguna acciéon
de ese tipo en 2010.

La informacion de esta seccion se obtuvo de varias fuentes, incluyendo la Secretaria de Economia de México, la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, InfoMine Global, Pro México y el Departamento de Estado de los Estados Unidos.

Produccion Minera Global de Oro

Tons
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Modelo de Negocios

Fresnillo plc es una compafiia minera de oro y plata que busca crear valor para los grupos de interés a
través de los ciclos de precios. Lo que nos diferencia es la forma en que ejecutamos nuestra estrategia a
través de nuestra cadena de valor de exploracidn, desarrollo y operacion.

Nuestro modelo de negocios se conforma de los siguientes componentes:

La cadena de valor

Exploracion: El principal motor de crecimiento del Grupo es la localizacion de depdsitos minerales para
ampliar nuestra base de recursos enfocandonos en la consolidacidon de distritos mineros en México y
Latinoamérica, lo cual hacemos mediante la inversidn continua en exploracién independientemente de
los ciclos de los precios y mediante adquisiciones continuas de concesiones mineras y terrenos. Nuestros
gedlogos tienen una experiencia técnica significativa, asi como un historial comprobado de nuevos
descubrimientos. También buscamos oportunidades para adquirir proyectos en etapas iniciales con
fuerte potencial de crecimiento o asociarnos con otros grupos a través de acuerdos que nos permiten
compartir los beneficios y riesgos inherentes a la exploracién.
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Este amplio enfoque da como resultado un plan de proyectos que abarcan las multiples etapas de
exploracién (deteccidn, descubrimiento y definicidn) y aseguran un crecimiento orgdnico a largo plazo.

Desarrollo: Los proyectos deben cumplir con criterios estrictos con respecto al volumen de plata/oro
contenido y los costos involucrados. La viabilidad econdmica se determina mediante la evaluacion de
factores como un éptimo disefio de la mina, requerimientos de inversidn, inversiones en activos fijos
sustentables y tasas de rendimiento. Adicionalmente, debido a nuestro enfoque en la consolidacién de
distritos, evaluamos el crecimiento potencial en la misma regién geografica que puede crear sinergias
para nuevas minas futuras. Durante las etapas de desarrollo y construcciéon, mantenemos una disciplina
rigida para asegurar la adherencia a los presupuestos y calendarios aprobados. Asi mismo, los equipos
de ingenieria y construccidn trabajan muy de cerca con el equipo que operara la mina, lo cual asegura
una transicion suave de la construccién al inicio de pruebas y puesta en marcha.

Operacion: Nuestra formula para extraer valor de las operaciones refleja la experiencia y habilidad de
nuestra gente, la cual persigue y aplica dptimos métodos mineros de acuerdo con las caracteristicas
cambiantes de cada mina y desarrolla iniciativas para aumentar las recuperaciones, la eficiencia
operativa y reducir costos. Nuestras operaciones se ven soportadas con una fuerte inversion en
tecnologia que mejora la productividad y eficiencia. Todo esto aunado a activos de alta calidad que se
agregan selectivamente en la fase de exploracién y desarrollo, nos mantiene posicionados
competitivamente en lo que se refiere al desempefio de costos entre los similares de la industria.

Tenemos el compromiso de reabastecer las reservas cada afio. El equipo de exploracién identifica
nuevos recursos en conjunto con el equipo operativo, quien convierte dichos recursos en reservas
reduciendo el patrén de perforacion y los trabajos de mineria. La combinacion de ambos esfuerzos
permite al Grupo alcanzar sus metas.

Experiencia + habilidades + métodos mineros
Recursos estratégicos optimos + tecnologia + activos de alta
Sustentabilidad: Se implementan iniciativas desde las etapas calidad= valor operativo
iniciales de exploracion hasta el cierre de la mina que buscan
desarrollar y beneficiar a las economias locales y lograr resultados ejemplares en el desempeiio
ambiental, en salud y seguridad.

Relaciones estratégicas: Relaciones sanas y mutuamente benéficas con las autoridades federales,
estatales y municipales, organismos gubernamentales y regulatorios, proveedores, sindicatos, clientes,
comunidades, socios y accionistas.

Fortaleza y control financiero: Administracién cuidadosa de todos los activos y efectivo a la vez que se
mantiene un rango de opciones de financiamiento de capital.

Tecnologia: Utilizacién de herramientas y procesos que soportan la exploracidon, aumentan la

productividad, refuerzan la sustentabilidad y mejoran los procesos de contabilidad, toma de decisiones y
planeacién financiera.
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Nuestra gente: El recurso mas fundamental sobre el cual se basa la ejecucidn exitosa de nuestra
estrategia.

Marco para la administracion de riesgos

Como cualquier companiia, nuestra estrategia y modelo de negocios estan sujetos a una variedad de
riesgos. El Consejo de Administracion de Fresnillo establece y evalda los principales riesgos que podrian
afectar la capacidad de la Compaiiia para ejecutar su estrategia y cumplir sus compromisos. Un marco
de administracion de riesgos riguroso forma parte integral de nuestro modelo para manejar y reducir de
forma efectiva dichos riesgos. Estamos trabajando para integrar este marco a nuestras operaciones
diarias.
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Estrategia e Indicadores Clave de Desempeiio

Fresnillo plc busca crear valor para los grupos de interés a través de los ciclos de los metales preciosos
mediante la inversién continua en exploracién y desarrollo de minas, excelencia operativa y un sélido
compromiso con un crecimiento disciplinado y sostenible.

Nuestra meta es consolidar y mantener la posicién del Grupo como el principal productor de plata del
mundo y uno de los principales productores de oro en México, con una produccién de 65 millones de
onzas de plata al afio y alrededor de 400,000 onzas de oro al afio para 2018, soportando dicho nivel de
produccidn por lo menos 10 afios.

Los cuatro componentes de nuestra estrategia se describen en el presente informe junto con los
indicadores clave de desempefio que monitorean la efectividad de las estrategias en el curso del tiempo.

1. Maximizar el potencial de las actividades existentes

Operacién

Cémo lo hacemos
Con el objetivo de operar a toda capacidad, reemplazando reservas, generando continuas mejorias en
productividad y control de costos, utilizando tecnologia y aprovechando las oportunidades de expansidn.

Progresos en 2010

Produccidn de plata y oro récord. La exitosa implementacidn de Six Sigma, una metodologia a base de
estadisticas que mejora el desempefio operativo eliminando la variabilidad y los desperdicios, resulté en
mejores tasas de recuperacion y/o mayor capacidad de molienda en todas las minas operativas.

Prioridades para 2011

e Concluir la construccion del tiro San Carlos en Fresnillo para reducir los costos de acarreo

e Evaluar una futura expansién en Fresnillo para compensar las menores leyes esperadas y mantener
la produccion de plata estable

e |Iniciar las pruebas y puesta en marcha del tiro en Ciénega para obtener acceso a reservas de mineral
mas profundas

e Concluir la expansién de la capacidad de molienda de 755,000 a 930,000 toneladas por afio en
Ciénega para mantener estable la produccién de oro

e Expansion para producir un total de 130,000 onzas de oro al afio en Soledad y Dipolos
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Indicadores clave de desempeio

Produccion atribuible

Suma de onzas producidas multiplicadas por la participacién de cada mina. Monitorea los niveles de
produccidn total en nuestras minas y las contribuciones de los proyectos de desarrollo avanzados.

Plata (millones de onzas) Oro (miles de onzas)
400.0
500 369.0
34.8 37.9 38.6 320.0 4
400 | 263.6 276.6
30.0 4 240.0 4
20.0 160.0 -
10.0 4 80.0 -
0.0 T T 0.0
2008 2009 2010 2008 2009 2010

Mayores volimenes de mineral molido en Fresnillo y de plata extraida de los trabajos de desarrollo en
Saucito resultaron en una produccion de plata récord. La produccion de oro récord se logré debido
principalmente al inicio de Soledad y Dipolos y en menor grado a los buenos desempefios en Herradura
y Ciénega.

Productividad

Onzas de plata producidas en las minas operativas mas onzas de oro producidas en las minas operativas
multiplicadas por 61, que es la razén spot del precio del oro al precio de la plata (51,224.7 dIs por onza
de oro/20.2 dlIs por onza de plata), dividido entre el nimero total de empleados sindicalizados y no
sindicalizados y contratistas. Las cifras de 2008 y 2009 se ajustaron utilizando la misma razén con
propdsitos comparativos.

Onzas equivalentes de plata por persona (miles de onzas)

25.0
20.0 - 19.5 e 203
15.0 -
10.0
5.0 -

2008 | 2009 | 2010

Las onzas equivalentes de plata disminuyeron ligeramente en 1.3% debido a que se contraté y capacito
a nuevos empleados en Herradura, algunos de los cuales se enviaron a Soledad y Dipolos y otros se
transferirdn a Noche Buena. Estos empleados no operativos en periodo de capacitacidon observan a los
empleados actuales durante sus primeros meses de trabajo.

Costo por tonelada

Costos de produccién ajustados (costos de produccidn totales® menos depreciacién, reparto de

5 . e . s . . ~
Los costos de fletes relacionados con las ventas se reclasificaron en los costos de produccién ajustados, y las cifras de afios
anteriores se ajustaron como consecuencia
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utilidades y los efectos de la cobertura de tipo de cambio) divididos entre el volumen total de toneladas
molidas o depositadas en los patios de lixiviacion. Monitorea las variaciones de los costos directamente
relacionados con el proceso de produccién; el andlisis de dichas variaciones mejora la toma de
decisiones de la administracion.

Fresnillo — costo por tonelada Ciénega - costo por tonelada
(USS/tonelada molida) (USS/tonelada molida)
50.0
418 417 75.0
400 { 37.2 64.3 614 65.9
60.0 -
300 1
450 4
200 |
300 1
10.0 1 150 |
2008 2009 2010 2008 2009 2010
Herradura - costo por tonelada Soledad y Dipolos - costo por tonelada
(USS/tonelada depositada) (USS/tonelada depositada)
8.0
4 .
6 56 52 56 65 57
48 | 52
3.9 4
32
2.6 4
16
1.3 4
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Los costos de produccién ajustados se vieron negativamente afectados por el fortalecimiento del peso
frente al ddlar, mayores precios de electricidad y diesel, mayor desarrollo y actividades de ancleo y
zarpeo para mejorar la seguridad. En Herradura, el incremento en el volumen depositado compenso el
incremento en dichos costos.

Reservas probadas y probables (atribuibles)

Una medida de la calidad de los activos operativos del Grupo y de nuestra habilidad para extender la
vida de las minas operativas.
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Reservas probadas y probables atribuibles - plata Reservas probadas y probables atribuibles - oro
(millones de onzas) (millones de onzas)
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100.0 10

2008 2009 2010 2008 2009 2010

En el contexto de la produccidon de plata récord de 2010, el Grupo logré reabastecer e incrementar
significativamente las reservas de plata en 18.1%, lo cual reflejo la conversion de recursos en Fresnillo y
Ciénega. Las reservas totales de oro aumentaron 5.9% como resultado de nuevas reservas en Noche
Buena y Saucito y un incremento en Fresnillo y Herradura compensando el decremento en Ciénega vy el
agotamiento natural en Soledad y Dipolos.
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2.Entregar crecimiento a través de los proyectos
de desarrollo

Desarrollo

Cémo lo hacemos
A través del avance disciplinado de nuestros proyectos de exploracién hacia el desarrollo, inicio y
produccidn de las minas.

Progresos en 2010

Inicio exitoso en enero de 2010 de la produccién comercial en Soledad y Dipolos con un primer afio de
produccidn que superd los resultados estimados. La construccion de Saucito avanzé mas de lo
programado y por debajo del presupuesto.

Prioridades para 2011

e Inicio de Saucito como nueva mina en la primera mitad de 2011
¢ Inicio de la construccién en Noche Buena

e Concluir la expansién de Soledad y Dipolos
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Indicadores clave de desempeio

Entrega de proyectos

Habilidad para cumplir con los programas y presupuestos estimados. Mide la habilidad de la
administracién para hacer estimaciones y la fortaleza en la ejecucion.

Soledad y Dipolos

Programa: conclusién de la construccién antes de lo planeado; produccién comercial de acuerdo con lo
planeado

Presupuesto: de acuerdo con lo planeado

Saucito

Programa: construccién de acuerdo a lo planeado
Presupuesto: mas de 10% por debajo del presupuesto
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3.Expandir los planes de crecimiento

Explore

Como lo hacemos

Desplegando personal con experiencia significativa, asignando un sélido presupuesto de inversidn en
exploracién y tecnologia, y asegurando de forma continua concesiones mineras, asi como los derechos
de terreno que las acompafian cuando lo justifican los resultados. Todo lo anterior asegura un plan de
exploracién en proyectos de crecimiento organico. De igual manera, perseguimos asociaciones
estratégicas en etapas iniciales y hacemos adquisiciones selectas en México y potencialmente en
Latinoamérica.

Progresos en 2010

Reabastecimiento de reservas y generacion de un incremento de dos digitos en los recursos de oro y
plata. Se concluyé el estudio de pre-factibilidad en Noche Buena. Se llevaron a cabo trabajos de mineria
en Saucito, Juanicipio y San Julidn. Concluimos estudios de alcance en San Julidn y Orisyvo. Se llevé a
cabo perforacion inicial en 11 prospectos de exploracion y se continto con los esfuerzos de exploracién
regional para identificar nuevos prospectos con alto potencial. Firmamos acuerdos de opciones en las
propiedades de Candamenia, Cebadillas y Yesca.

Prioridades para 2011

e Concluir el estudio de pre-factibilidad en Juanicipio en enero

e Realizar el estudio de pre-factibilidad en San Julidn y San Ramdn

e Completar el tunel de acceso, actualizar el estudio de alcance y conducir pruebas metalurgicas en
Orisyvo
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Indicadores clave de desempeio

Recursos totales (atribuibles)

Cuantifica los recursos medidos, indicados e inferidos en proyectos y prospectos; es un indicador del
potencial de crecimiento del Grupo y de nuestra habilidad para descubrir y desarrollar nuevos
yacimientos.

Recursos atribuibles - plata Recursos atribuibles - oro
(millones de onzas) (millones de onzas)
1600.0 14727 250
1289.0
i 20.1
1280.0 1159 20.0 1
139
960.0 15.0 12.0
640.0 10.0 -
320.0 5.0 4
2008 2008 200 2008 2009 2010

Los recursos de plata aumentaron debido principalmente a incrementos en Fresnillo y Saucito. El
aumento en los recursos de oro se debid principalmente a incrementos en Orisyvo, Centauro
Profundo, Saucito y Herradura.
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4.Reforzar la sustentabilidad del Grupo

Recursos Estratégicos

Cémo lo hacemos

Dando prioridad a nuestra gente en términos de salud y seguridad, proporcionando capacitacion,
desarrollo y oportunidades de largo plazo; implementando fuertes prdacticas de manejo ambiental;
asociandonos con las comunidades en las que operamos; y adhiriéndonos a una gran variedad de
lineamientos en sustentabilidad.

Progresos en 2010

Aunque el indice de accidentabilidad disminuyd gracias a la continua capacitacidon en seguridad y a los
esfuerzos de la administracidn, dos accidentes fatales impidieron que mantuviéramos nuestro objetivo
de Cero Accidentes Fatales. Como respuesta, estamos implementando planes de accién rigurosos para
evitar futuros accidentes fatales.

El consumo unitario de agua y energia disminuyd. Se mantuvieron las certificaciones ISO 14001:2004 e
Industria Limpia de PROFEPA (Procuraduria Federal de Proteccidén al Ambiente) en todas nuestras minas.
Se concluyé el proceso de auditoria de la certificacion ante el Cddigo Internacional para el Manejo del
Cianuro en Herradura y continla el proceso en Ciénega.

Prioridades para 2011

e Cero accidentes fatales y continuas mejorias en los otros indices de seguridad

e Obtener la certificacion OHSAS 18001:2008 en Fresnillo y avanzar en un 50% en el resto de las minas

e Concluir el proceso de certificacién del Codigo Internacional para el Manejo del Cianuro en Ciénega
y convertir en signataria a Soledad-Dipolos

e Obtener el primer nivel en la Certificacion de Empresa Segura ante la STPS (Secretaria de Trabajo y
Prevision Social) en Fresnillo, Herradura y Ciénega, e integrar al programa a Soledad y Dipolos.
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Indicadores clave de desempefo:

Se utilizan diversos indicadores para medir el desempefio en sustentabilidad. El Sistema de Salud,
Seguridad, Medio Ambiente y Relaciones con la Comunidad (SSMARC) por sus siglas en ingles,
contempla medidas especificas para cada aspecto del programa.

Ver el Informe de Desarrollo Sustentable para obtener mayores detalles.

Accidentes fatales

Pérdida de la vida de cualquiera de los empleados del Grupo (de tiempo parcial o completo, directo o
subcontratado, sindicalizado o no sindicalizado) durante cualquier actividad laboral.

5.0
4.0 1
3.0
2
2,01
1.0 4
0 0

0.0 : :

2008 2009 2010

Después de dos afios sin accidentes fatales, sufrimos dos en 2010: en agosto, un envenenamiento con
monoxido de carbono en Ciénega; en noviembre un accidente por la caida de un scoop tram en
Fresnilllo.

indice de dias laborales perdidos

Numero total de dias perdidos por accidentes incapacitantes y no incapacitantes dividido entre el
numero total de empleados sindicalizados y no sindicalizados y contratistas.

5.0
4.0

3.0

1.64
2.0 1.58 120
1.0
0.0 + T T
2008 2009 2010

Aunque algunos indicadores de seguridad, como el indice de accidentabilidad disminuyeron, el
incremento en dias laborales perdidos refleja principalmente los dos accidentes fatales del afio.

Para mayor Informacion ver el Informe de Desarrollo Sustentable.
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Indicadores Clave de Desempeno Financieros

Cash costs por onza

Recursos Estratégicos

Son los cash costs totales (costo de ventas mas cargos de tratamiento y refinacion menos depreciacion)
menos las ventas de los subproductos divididos entre las onzas de plata u oro vendidas. Se utiliza para
comparar el desempefio operativo con el de los competidores, asi como el desempefio del margen de

utilidad bruta.

Fresnillo — cash costs - plata
(USS por onza)

Ciénega — cash costs- oro
(USS por onza)
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Los cash costs se beneficiaron de mayores créditos de subproducto y mayores volumenes de venta de
plata y oro, compensando por completo el efecto adverso de los mayores costos de producciéon por
tonelada en Fresnillo y Herradura, y compensando parcialmente el efecto en Ciénega. La continua
tendencia al alza de los precios de la plata y el oro condujo a mayores margenes de utilidad bruta (se
representan en las graficas por dobles flechas) en todas nuestras minas operativas.

6 | as cifras de 2008 y 2009 se modificaron para reflejar una eliminacién intercompafiia relacionada con el equipo arrendado
por Minera El Bermejal a Herradura
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EBITDA, MARGEN EBITDA v Flujo de Efectivo por Operacion antes de cambios en capital de trabajo

El EBITDA es la utilidad bruta mas la depreciacion incluida en el costo de ventas menos los gastos
administrativos y gastos de exploracion. El margen EBITDA es el EBITDA dividido entre las ventas totales.
Tanto el EBITDA como el flujo de efectivo derivado de la operacidon antes de cambios en capital de
trabajo, miden la habilidad del Grupo para generar efectivo de sus principales negocios.

EBITDA y margen EBITDA
(MDD)
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Flujo de efectivo derivado de la operacidon antes de cambios en capital de trabajo
(MDD)
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El fuerte desempefio operativo aunado a mayores precios realizados promedio resulté en un
incremento significativo en la utilidad bruta, lo cual se vio parcialmente afectado por los mayores gastos
de exploracion.

Utilidades por accién excluyendo los efectos de la revaluacion de Silverstream después de impuestos
Son las utilidades atribuibles disponibles para el capital contable de los accionistas, excluyendo los
efectos de la revaluacion del Contrato Silverstream divididas entre el nimero promedio ponderado de
acciones emitidas durante el periodo. Monitorea los niveles de utilidad neta generados para los
accionistas.
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(US$)
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La utilidad por accién aumenté debido a que un mayor nivel de utilidad neta se dividié entre un nimero
igual de acciones emitidas.
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Recursos Estratégicos

Recursos Estratégicos

Sustentabilidad

La sustentabilidad del Grupo requiere un equilibrio entre el desarrollo econémico vy la licencia social de
operacion, la cual refleja una responsabilidad corporativa en las areas de salud, seguridad, medio
ambiente y relaciones con la comunidad. Para asegurar que se cubran todas las necesidades de los
grupos de interés, el Grupo se apoya en la supervision a nivel Consejo de las cuestiones del SSMARC, las
medidas de sustentabilidad incluidas en los esquemas de compensacién para la administracion, el
organigrama que incluye a los directivos del programa de salud, seguridad, medio ambiente y relaciones
con la comunidad de cada unidad de negocios, asi como las politicas y procedimientos estratégicos y

operativos claramente definidos a lo largo de toda la cadena de valor.
Se incluyen mayores detalles sobre nuestro programa de sustentabilidad en el Informe de Desarrollo Sustentable.

Relaciones estratégicas
El Grupo sostiene diversas relaciones que pueden influenciar directa o indirectamente el desempefio del
negocio y su valor.

Gobierno / reguladores: Requerimos asegurar las concesiones del gobierno federal para explorar y
explotar depdsitos minerales y cumplir con los estatutos y normas que regulan a todas las compaiiias,
con aquéllos requisitos referentes a los recursos naturales y con las normas establecidas para las
companiias mineras establecidos por diferentes ramas del gobierno. También estamos sujetos a leyes y
ordenamientos estatales y municipales en las localidades especificas donde operamos. Asi mismo, como
compania publica, estamos sujetos a la supervisién financiera y regulatoria de las autoridades de
valores, asi como a las bolsas de valores de México y Londres donde cotizan las acciones de Fresnillo plc.

Proveedores: Mantenemos relaciones cercanas con nuestros proveedores y contratistas, a quienes
consideramos socios estratégicos y buscamos asegurar productos y servicios de alta calidad a un precio
justo. Para alinear sus practicas y desempeio con nuestros objetivos estratégicos, les proporcionamos
capacitacién sobre las politicas y procedimientos en seguridad del Grupo. Firmamos acuerdos de
compras con diversos proveedores con el objeto de obtener mejores precios y asegurar la disponibilidad
oportuna de los materiales y equipos clave. De igual manera, los contratistas se integran a los sistemas
de administracion y programas de capacitacion de empleados del Grupo.

Los servicios administrativos estan a cargo de Servicios Administrativos Pefioles, S.A. de C.V. (SAPSA),
subsidiaria de Pefioles. El Acuerdo de Servicios o el Acuerdo de Nuevos Servicios (ANS) regula la relacién,
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asegurando que todos los servicios se entreguen en términos o condiciones comerciales normales,
segun lo establece el Acuerdo de Relacién con Grupo Pefioles.

Se proporcionan mayores detalles del Acuerdo de Servicios en el Informe de los Miembros del Consejo de Administracion.

Socios: Bajo un acuerdo con Newmont USA Limited, sostenemos el 56% de Minera Penmont S. de R.L. de
C.V. (Minera Penmont). Las minas de Herradura y Soledad y Dipolos, asi como el proyecto Noche Buena
se sostienen con Minera Penmont. El Grupo tiene una participacidon de 56% en el proyecto Juanicipio,
mientras que MAG Silver Corporation (MAG Silver) tiene una participacion de 44%. Se entré al acuerdo
con MAG Silver para desarrollar la concesion de Juanicipio. De igual forma tenemos sociedades con
varias empresas de exploracidn para realizar actividades de prospeccidn iniciales.

En diciembre de 2007, Fresnillo plc entrd en acuerdos de largo plazo con Grupo Pefioles con relacion a la
produccidon de plata como subproducto de la mina polimetalica Sabinas localizada en Zacatecas; México,
propiedad de Pefioles. Bajo el Contrato Silverstream, tenemos derecho a todos los recursos (antes de la
deduccién de los cargos de tratamiento y refinacion) con respecto a la plata pagadera producida por
Sabinas durante la vida de la mina. El Contrato Silverstream se considera un instrumento financiero

derivado (activo).
Se puede encontrar mayor informacion en las notas de los Estados Financieros.

Clientes: En 2010, practicamente todos los productos primarios de nuestras minas se han vendido a
Met-Mex Pefioles S.A. de C.V. (Met-Mex), una planta de refineria y fundicidon en Torredn, bajo una serie
de acuerdos de suministro (los Contratos Met-Mex) que permiten al Grupo beneficiarse de costos de
transporte relativamente bajos asociados con la proximidad de sus operaciones. Los términos de los
acuerdos de suministro con Met-Mex se establecen en condiciones comerciales normales con base en
comparativos internacionales, determinando las ventas por el monto de los contenidos de metal y los
precios promedio de mercado sobre un cierto periodo netos de los cargos de tratamiento y refinacion.
Sin embargo, el Grupo ha vendido a otras refinerias y fundidoras en el pasado y podria hacerlo en el
futuro si las condiciones lo justifican.

Comunidades: Las relaciones sanas con la comunidad requieren de un profundo conocimiento y respeto
a diversas costumbres, culturas, necesidades y expectativas. Nuestro compromiso con la comunidad
empieza paralelamente con las primeras etapas del proceso de exploracion y se extiende a lo largo de
toda la vida de una concesidn, desde la etapa de prospeccién avanzada, al desarrollo, cuando la mina se
vuelve operativa y hasta el cierre. Todos los afos invertimos directamente y a través de convenios con
diversos grupos de interés en una gama de iniciativas cuyo objetivo es mejorar la calidad de vida y la
sustentabilidad a largo plazo de las comunidades en las que operamos. Las principales areas incluyen
cultura ambiental, educacion, salud e integracidn social, promocién del auto desarrollo e infraestructura
social.

Se incluye mayor informacion en el Informe de Desarrollo Sustentable.

Fortaleza y control financiero

Al 31 de diciembre de 2010, teniamos un sélido balance de $559.5mdd en efectivo, sin deuda que
garantiza suficiente flexibilidad. EI Grupo mantiene un estricto control del efectivo, administracidn de
activos y control de costos y gastos con el objetivo de maximizar la creacidon de valor y mantener
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nuestra posicion competitiva como productor de bajo costo en la industria. Mantenemos una gran
variedad de opciones de financiamiento de capital en caso de que nuestra estrategia de crecimiento
necesite financiamiento adicional. De acuerdo con las expectativas de nuestros inversionistas, la politica
del Grupo sigue siendo no cubrir la exposicion a los precios en las realizaciones de plata y oro.

Tecnologia

Invertimos continuamente en tecnologia nueva y actual. A nivel operativo utilizamos las herramientas
mas avanzadas para identificar yacimientos, analizar la mineralizacién y realizar pruebas metalurgicas. El
desarrollo minero y operativo se beneficia de equipos y sistemas automatizados que incrementan la
productividad y eficiencia. A nivel corporativo, la infraestructura de Tl incluyendo sistemas de
planeacién de recursos empresariales (ERP) ha mejorado la transparencia y la calidad de nuestros
procesos de auditoria interna, contabilidad y planeacidon financiera, permitiendo al Grupo tomar
decisiones con mas rapidez e informacidn. En nuestros esfuerzos en sustentabilidad, apoyamos nuestras
actividades con tecnologia para medir y controlar emisiones, reforzar la seguridad y monitorear el
progreso de las diversas iniciativas.

Nuestra gente

Nuestra habilidad para encontrar, seleccionar, capacitar y retener al personal con los conocimientos,
habilidades y experiencia necesarios es fundamental para el éxito del Grupo. Para asegurarnos que
nuestro personal estd capacitado y comprometido, proporcionamos grandes oportunidades de
desarrollo profesional y personal, salarios competitivos y paquetes de compensacién, asi como una
cultura laboral que promueve el trabajo en equipo. Nos comprometemos a proveer un ambiente laboral
seguro, equitativo y justo, manteniendo el compromiso que tiene el Consejo con el sistema SSMARC.

Nos esforzamos por mantener relaciones mutuamente respetuosas con los sindicatos locales mediante
un continuo didlogo y colaboraciéon, incluyendo negociaciones contractuales anuales con la fuerza
laboral sindicalizada. Fresnillo plc nunca ha experimentado un paro laboral o huelga como consecuencia
de conflictos laborales con la Compaiiia. Aunque las leyes mexicanas permiten a los miembros de un
sindicato hacer una huelga en apoyo a empleados sindicalizados de otras compafiias que tienen un
conflicto con su patrén, pese a la ausencia de un conflicto con su propio patrén, los trabajadores de
Fresnillo plc no apoyaron ninguna de dichas acciones en 2010.

Se puede encontrar mayor informacion sobre nuestros empleados en el Informe de Desarrollo Sustentable.
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Estructura de Administracion de Riesgos

El Consejo de Administracion

de Fresnillo plc tiene la

responsabilidad del sistema de

control interno del Grupo, el

cual incluye administracién de

riesgos. La responsabilidad de revisar la efectividad de dichos controles se delegé al Comité de Auditoria,
gue revisa estos sistemas de forma continua. Auditoria Interna apoya al Comité de Auditoria mediante
revisiones regulares de los controles internos. La responsabilidad operativa de la administracién de
riesgos y del mantenimiento del sistema de control interno del Grupo recae en la direccion ejecutiva y

es llevada a cabo a nivel corporativo y operativo por los propietarios del riesgo.

El Grupo ha establecido un proceso para identificar, evaluar, y administrar los significativos riesgos que
enfrenta de acuerdo a la “Guia Turnbull”. Debido a las limitaciones inherentes en cualquier sistema de
control interno, este sistema esta disefiado para cubrir las necesidades particulares del Grupo y los
riesgos a los que esta expuesto. Esta disefiado para administrar y reducir el riesgo. Por lo tanto, sélo
puede proveer una seguridad razonable pero no absoluta contra errores o pérdidas significativos.

Nuestro proceso de evaluacién de riegos es dindmico y continuo: conforme el entorno macroeconémico
cambia, y las circunstancias especificas de la industria y del pais evolucionan, pueden surgir nuevos
riesgos y otros ser eliminados. De forma similar la jerarquia de los riesgos, con base en su probabilidad y
gravedad puede fluctuar. En la evaluacién de 2010, los ejecutivos y gerentes de operacién identificaron
un universo de 115 riesgos mediante un sondeo. De ellos, seleccionamos los 15 riesgos mas importantes
de varias categorias con base en su probabilidad e impacto.

Aunque los principales riesgos no cambiaron en 2010, en algunos su jerarquia cambid.

Especificamente, los precios del oro y la plata han tenido una tendencia al alza durante nueve afios y en
2010 llegaron a su nivel mas alto en 30 afos. Dada la naturaleza ciclica de los precios de los metales
preciosos, creemos que el riesgo asociado a una presidn a la baja aumentd, lo cual es particularmente
importante dada la politica del Grupo de no cubrir la exposicidn a los precios de plata y oro.

Con el incremento en los precios de los metales, los margenes de utilidades en la industria minera
también se expandieron, aumentando la posibilidad de un nuevo impuesto o regalia para la mineria.

Los riesgos en materia de seguridad también aumentaron como resultado de la escalada en la violencia,
incluyendo robos y secuestros en los estados del centro y norte del pais, donde el Grupo tiene
operaciones. Este riesgo afectd, de forma simultanea, los controles asociados con el uso, transportacién
y almacenamiento de explosivos, que son observados muy de cerca por las autoridades militares.

Para soportar la expansion de los programas de exploracidon y los nuevos proyectos mineros bajo
construccion, el Grupo afnadid contratistas adicionales, algunos de los cuales no tienen experiencia en
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las operaciones del Grupo, lo cual incrementa el riesgo en asuntos de seguridad y medio ambiente
debido a la falta de suficiente capacitacion o adherencia a los procedimientos del Grupo.

Por el contrario, los riesgos asociados con conflictos internos con los sindicatos disminuyeron después
de las elecciones sostenidas en diciembre de 2010, las cuales permitieron a los trabajadores elegir por
primera vez el sindicato de su preferencia.

Entre los riesgos restantes de todos aquellos considerados en el universo, también se modificaron
ciertas jerarquias y evaluaciones debido a cambios en el entorno del negocio y/o a la implementacién de
controles y mitigacion.

Anticipandonos a los requerimientos de informacidn para 2011 (Cédigo de Gobierno Corporativo de
Londres), el Consejo de Administracidn inicié un proceso para cuantificar su tolerancia y apetito al riesgo
en busqueda de los objetivos estratégicos del Grupo. Adicionalmente, anticipandonos a los
requerimientos de La Ley Antisoborno, el Grupo identificd los riesgos directamente relacionados con el
soborno y la corrupcidn; aunque no se encuentran dentro de los 15 principales riesgos que se describen
a continuacién, medidas especificas de control y reduccidn estan en proceso de desarrollo e
implementacion.

Aunque es probable que la naturaleza de los riesgos e incertidumbres que enfrenta el Grupo sea similar
afio con ano, las medidas de reduccidon y control se planearan conforme al informe de riesgos del
Consejo para asegurar su completa alineacién a nivel operativo.
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Principales Riesgos e Incertidumbres

ESTRATEGICOS

Riesgos

Reduccién / Control

Agotamiento de las reservas en las minas
existentes, en combinacidn con la falta de nuevos
depdsitos minerales identificados, lo cual impactaria
las proyecciones de crecimiento y las capacidades
de produccién del Grupo

Equipo de exploracidn altamente experimentado y
capacitado

Las inversiones en los programas de exploracion del
Grupo casi se duplicaron en 2010 y seguiran
aumentando en las areas regionales y de influencia
Uso de tecnologia para aumentar las probabilidades de
encontrar recursos

Planeacidon de proyectos en las multiples etapas de
exploracion

Demoras al asegurar el acceso al terreno para
desempefiar actividades de exploracién/mineras,
ocasionadas por negociaciones complejas o poco
exitosas con los ejidos que podrian retrasar o
interrumpir las actividades de exploracion

Compromiso con organismos gubernamentales y
comunidades

Retencién de negociadores especializados

Compra de terreno superficial en nuestros proyectos y
cerca de ellos en una etapa inicial

Los riesgos relacionados con la seguridad como
carteles de drogas, secuestros, robos, etc que
siguieron aumentando en México el afio pasado
podrian ocasionar interrupciones laborales como
resultado de su impacto en el personal y en la
propiedad; aunque el Grupo, sus empleados,
contratistas e instalaciones no sean necesariamente
blancos especificos, los problemas de seguridad se
han esparcido en muchas partes del pais

Mejoramiento de las medidas de seguridad y vigilancia
Mayor prudencia en los acuerdos de transportacion
terrestre de personas y productos

Encontrar y/o retener personal con los
conocimientos, habilidades y experiencia necesarios
para los puestos clave, en particular cuando la
competencia por dicho personal es mayor durante
los periodos de expansion de la industria minera.

Informacion de referencia sobre compensaciones y
empleos proporcionada anualmente por consultores
externos

Estructura de remuneraciones competitivas obtenida
entre nuestro grupo de similares nacionales e
internacionales

Implementacién de un plan para identificar talentos;
capacitacion ligada a un plan de sucesién y desarrollo
profesional

Estrategia continua de reclutamiento

Los conflictos internos de los sindicatos a nivel
nacional pueden ocasionar paros temporales o
interrumpir operaciones, aun cuando la fuente de
dichos conflictos no tenga relacion con los contratos
laborales locales y/o con las condiciones laborales
en la Compafiia.

Comunicacidn estrecha con los lideres del sindicato
tanto a nivel local como nacional

Esfuerzo para ampliar la base de apoyo entre
trabajadores sindicalizados, incluyendo ayuda social a
quienes tienen mayor influencia

Negociaciones contractuales anuales con un enfoque
de cooperacidn con el objetivo de conservar los
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términos contractuales que son mutuamente
benéficos.

OPERATIVOS

Riesgos

Reduccién / Control

Menores leyes asociadas con la vida natural de las
minas podrian impactar los programas de
produccion.

Expansion de capacidad para que los volumenes de
produccion compensen las menores leyes, por
ejemplo, afiadiendo areas de flotacion, optimizando la
capacidad de molienda y construyendo nuevos patios
de lixiviacién.

Implementacidn de medidas de eficiencia que
aumenten los volumenes de produccidn, como
optimizar las recuperaciones en las plantas y controlar
la dilucidn.

Incrementar la exploracion dentro de las minas

Dificultades para obtener permisos de la Secretaria
de Defensa para el uso de explosivos debido a los
riesgos en seguridad antes mencionados que han
aumentado el control y manejo militar de los
mismos, lo que podria impactar la continuidad de
las operaciones

Compromiso con el ejército mexicano, comunicacion
estrecha con autoridades y capacitacion de brigadas de
incendios

Cumplimiento con los procedimientos de recepcién,
almacenamiento, transporte, entrega y uso de
explosivos; mejoramiento de las auditorias de
inventario

Rigurosa disciplina para cumplir con las regulaciones

El abastecimiento de equipo critico y refacciones
estratégicas para cubrir las necesidades operativas,
debido a periodos de produccién y entrega mas
largos, asi como a déficits ocasionados por la
competencia por dichas partes podria afectar la
continuidad de las operaciones

Los programas de almacenamiento estratégicos
mantienen las piezas clave en el inventario

Contratos a largo plazo con los proveedores de equipo
clave, incluyendo los esfuerzos de 2010 para negociar
acuerdos a tres afios

Planeacidn de mantenimiento

Escaladas de precios de los principales materiales
operativos debido a la demanda y a la dependencia
en proveedores terceros, podrian impactar los
costos en efectivo y la rentabilidad.

Enfoque continuo en productividad y eficiencia (menor
consumo unitario).

Contratos de suministro a largo plazo con los
principales proveedores de materiales operativos.

Energia costosa o insuficiente proporcionada por la
CFE, prestadora publica del servicio de electricidad,
para cubrir las demandas de las operaciones
mineras, lo que podria impactar la continuidad de
las operaciones, los costos y la rentabilidad.

Enfoque continuo en la eficiencia de energia
Comunicacion estrecha con la CFE

Participacion directa o indirecta en programas de auto-
abastecimiento de energia

Accidentes o eventos no intencionados causados
por la Compaiiia que pueden interrumpir las
operaciones desde una perspectiva civil o legal o
producir efectos negativos en su reputacion.

Sistemas, equipos y procedimientos para reforzar los
controles del Sistema de Salud, Seguridad, Medio
Ambiente y Relaciones con la Comunidad del Grupo,
respaldados por revisiones de Auditoria Interna.
Capacitacion mediante simulacros para emergencias y
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contingencias, incluyendo la participacion anual en la
Competencia de Equipo de Rescate Minero organizado
por CAMIMEX (Camara Minera de México) y en la
capacitacion para brigadas de incendios en Estados
Unidos.

Seguros de responsabilidad civil

FINANCIEROS

Riesgos

Reduccién / Control

Volatilidad en los precios del oro y la plata que
podria impactar los precios realizados del volumen
de produccidn, asi como en los tipos de cambio, que
podrian afectar los costos de produccién
denominados en pesos al convertirlos a ddlares.

El Grupo se ha comprometido con la politica de no
cubrir la exposicidn de las realizaciones de plata y oro
para permitir a los inversionistas la exposicién total a
los precios.

Cobertura selecta de tipo de cambio peso/ddlar

Cambios en la legislacion fiscal y/o en los
esquemas de regalias mineras, a nivel estatal y
federal, que podrian impactar el desempefio
financiero del Grupo; en 2010 hubo un mayor
interés en dichas medidas debido a los precios
récord de los metales y a las restricciones en el
presupuesto gubernamental

Aprovechar nuestra posicién de liderazgo en CAMIMEX
para promover un equilibrio justo entre las
obligaciones fiscales y las inversiones en crecimiento

CUMPLIMIENTO

Riesgos

Reduccién / Control

No cumplir con las regulaciones de seguridad, salud
y medio ambiente, lo que podria llevar a
interrupcidn de operaciones, penalizaciones legales
y financieras, y/o suspension de las licencias
mineras de la Compaiiia.

Sistemas, equipos y procedimientos para reforzar los
controles del Sistema de Salud, Seguridad, Medio
Ambiente y Relaciones con la Comunidad del Grupo.
En 2010 se desarrollé una mejor infraestructura para el
almacenamiento y sefalizacion de materiales
peligrosos.

Programa de cero tolerancia para condiciones
peligrosas

Capacitacion e inversiones continuas, incluyendo
talleres como consecuencia de los accidentes fatales de
2010

Presiones externas (de ONGs, grupos politicos y
otros) de una mayor regulacion para la industria
minera en México, lo cual podria incrementar
nuestra carga regulatoria.

Aprovechar nuestra posicién de liderazgo en CAMIMEX
para promover regulaciones justas

Promover ONGs a favor de la mineria
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Carta del Director General

Estimados Accionistas,

Es un placer informarles un afio de desempeno excepcional. La produccién de oro y plata alcanzd niveles
récord; Soledad-Dipolos inicié operaciones como nuestra cuarta mina operativa y contribuyé de manera
importante a los resultados; se logré un progreso significativo en el proyecto de desarrollo Saucito, y las
expansiones en Ciénega y Soledad-Dipolos avanzan de acuerdo con lo planeado; los esfuerzos en
exploracién aumentaron la mineralizaciéon en los principales prospectos y llevaron a un incremento
sustancial en la base total de recursos.

Nuestro desempeiio operativo se vio favorecido por el incremento considerable en los precios de los
metales preciosos durante el periodo, lo cual nos permitid presentar a los accionistas de Fresnillo
resultados financieros récord. Iniciamos 2011 con un sélido perfil operativo, extensos planes de
crecimiento, fuerte posicidn de efectivo y sin deuda.

Un excelente desempefo

La produccion de plata atribuible total superd ligeramente nuestros estimados, aumentando 1.7% sobre
2009 a 38.6 millones de onzas, lo cual reflejé una produccién estable en Fresnillo, mayor mineral
procesado proveniente de los trabajos de desarrollo en Saucito y mayores leyes y mineral depositado en
Herradura. Adicionalmente, acumulamos 3.4 millones de onzas de plata bajo el Contrato Silvestream, en
linea con la cifra obtenida en 2009.

La produccidn de oro atribuible aumentd 33.4% a un nivel record de 368,995 onzas debido al inicio de la
produccidon comercial en Soledad-Dipolos en enero asi como a mayores volimenes depositados en
Herradura y mineral molido en Ciénega.

El perfil de produccién de metales preciosos del Grupo consolida nuestra posicion de liderazgo global en
plata primaria y refleja la creciente importancia del oro en nuestro portafolio.

La produccién de zinc y plomo, que son subproductos de las operaciones del Grupo, aumentaron en
Fresnillo y Ciénega (15.1% y 9.9%, respectivamente), como resultado principalmente de mayores
volumenes de mineral molido y mejores leyes.

Nuestro grupo, junto con muchos otros de la industria de metales preciosos, se beneficid del
incremento en los precios de este afio. La continua incertidumbre sobre la recuperacidon econdmica
global, la volatilidad del mercado y la debilidad del ddlar contribuyeron al interés sostenido de los
inversionistas por el oro, mientras que los precios mas altos de la plata reflejaron tanto el interés de los
inversionistas como la recuperacion de la demanda de plata como metal industrial. Los precios de
realizacion promedio del oro y la plata del Grupo aumentaron 26.6% y 40.0% respectivamente, lo cual
impulsd el significativo crecimiento en las utilidades.
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Las ventas ajustadas, que excluyen las cuotas de tratamiento y refinacion y los resultados de cobertura,
aumentaron 56.1% en el afio. Las ventas totales aumentaron a $1,409.6 mdd, lo que representa un
incremento de 65.8% con respecto al 31 de diciembre de 2009. El EBITDA aumenté a $945.0 mdd, con
un incremento significativo en el margen EBITDA de 58.4% en 2009 a 67.0% en 2010. La utilidad neta
atribuible a los accionistas, antes de los efectos de la revaluacion de Silverstream, fue de $530.8 mdd,
72.3% superior a la de 2009.

Diversas variables condujeron a un incremento en los costos de produccién este afio, incluyendo el
efecto de la revaluacidn del tipo de cambio peso-ddlar y mayores precios de la electricidad y el diesel.
Ademas contribuyeron al incremento en los precios de produccidn, un mayor desarrollo en las minas y
las actividades de anclaje y zarpeo para mejorar la seguridad.

Mayores volimenes, estrictos controles de costos, continuos esfuerzos de eficiencia y mayores créditos
derivados de los subproductos, resultaron en menores costos y nos permitieron permanecer en el
cuartil mas bajo de la curva de costos con respecto a nuestros similares. Nuestro perfil de produccion a
bajo costo representa una ventaja competitiva clave, ya que provee proteccion en un entorno ciclico.

Fresnillo plc no tiene deuda bancaria y al 31 de diciembre de 2010 tenia una posicién de efectivo de
$559.5 mdd, 79.2% superior a la cifra de 2009. Nuestra politica es invertir en el crecimiento futuro del
negocio. Las inversiones en activos fijos fueron de un total de $340.3mdd en 2010, y la inversion en
exploracion total incluyendo gastos capitalizados fue de $100.1mdd.

Un perfil de crecimiento excepcional

Estos resultados son el fruto de una estrategia disefiada para crear valor a través de los ciclos de los
metales preciosos: enfoque tanto en la excelencia operativa para maximizar los activos actuales asi
como entrega de crecimiento a largo plazo a través de la reposicién de reservas y la expansién hacia
nuevos proyectos.

Exploration Investment 20082010 Aunque nos consideramos conservadores al mantener

12 parametros de inversién estrictos y consistentes, tenemos

100.1

100 | un amplio portafolio de proyectos y prospectos de
5§ 625 s exploracion de alta calidad. Nuestra estrategia es
E 60— : — . N . .

8 ) consolidar los distritos mineros con potencial de clase

P — | mundial y los prospectos deben cumplir nuestros criterios

o ‘ ‘ . iy .

208 2000 o0 de tonelaje, leyes y extraccidon de bajo costo. Nuestros

proyectos avanzan hacia el inicio de operaciones a través
de procesos de desarrollo disciplinados.

Los resultados de las actividades de exploracion en 2010 fueron muy alentadores. Llevamos a cabo un
extenso programa de barrenacion empleando 75 plataformas de exploracién en nuestras minas,
proyectos avanzados y prospectos. Los recursos atribuibles totales aumentaron de 1.3 billones de onzas
de plata al 31 de diciembre de 2009 a 1.5 billones de onzas, y de 13.9 millones de onzas de oro a 20.1
millones de onzas.
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De interés particular es el descubrimiento de una nueva veta en Saucito que afiadio cerca de 76 millones
de onzas de plata y 300,000 onzas de oro a los recursos. Los recursos en Orisyvo aumentaron
significativamente. En Noche Buena confirmamos el estimado de recursos, concluimos el estudio de pre-
factibilidad y aseguramos todos los requerimientos territoriales para iniciar la construccién de una
nueva mina en 2011. Se concluyeron los estudios de alcance en San Julian y Orisyvo, asi como el estudio

de pre-factibilidad en Juanicipio en enero de 2011.

Metas que fueron establecidas en el Informe
Anual del aiio anterior

Nuestro desempefio

Produccién de plata en linea con la del 2009

Alcanzamos récord de produccion

Incremento en la produccion de oro de 20%

33.4% debido al
operaciones comerciales de Soledad-Dipolos

Incremento del exitoso inicio de

Término de la expansién de la planta en Ciénega e
infraestructura de la planta de Saucito

Se termino el circuito de lixiviacién de la Ciénega, la
capacidad de molienda se encuentra de acuerdo a lo
planeado; puesta en marcha de Saucito para el primer
semestre del 2011

Incremento en el presupuesto de exploracién de 58% a
$77.6 mdd

Los gastos de exploracion fueron de $82.1 mdd, un

incremento del 67.4% en comparacién con el 2009

Decisiéon para llevar a cabo el estudio de pre-

factibilidad en Noche Buena

El estudio de pre-factibilidad se concluyd en 2010 y se
iniciara el desarrollo de la mina en el 2011

Leyes estables

Leyes estables de oro en Ciénega y en la Herradura, se
mantiene el control de la ley de plata en Fresnillo

Mejoramiento de los indices de seguridad

Desgraciadamente se tuvieron dos accidentes fatales

El Grupo mantiene la posicidn territorial mas grande para la exploracidon y mineria de metales preciosos
de México y seguimos adquiriendo derechos de superficie en 2010. Firmamos acuerdos de opciones de
exploracién para explorar las propiedades de oro de Candamenfia en Chihuahua y Cebadillas y Yesca en
Nayarit, y se planea la barrenacion en 2011. Asi mismo, estamos expandiendo nuestros esfuerzos de
exploracién en los distritos de Guerrero, Durango, Guanajuato y Zacatecas, asi como en Peru, donde
adquirimos concesiones este afio.

Estamos en camino de cumplir nuestra meta de producir 65 millones de onzas de plata y alrededor de
400,000 onzas de oro al afio hacia 2018.

Se espera que hacia mediados de 2011, la expansion de capacidad en Ciénega se vuelva operativa, lo
cual estabilizard la produccion de oro en 110,000 onzas al afio y mantendra la vida de la mina en
aproximadamente 10 afios. Para finales de 2011 esperamos construir el tiro, lo que nos permitira

acceder a reservas de mineral mas profundas y reducir costos.
De igual manera, hemos avanzado de acuerdo a lo planeado en la expansion de la capacidad de Soledad-

Dipolos de 100,000 onzas de oro al afio a 130,000, aumentando el nimero de patios de lixiviacion y el
equipo mavil en la mina.
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Asi mismo, Saucito, la nueva mina de clase mundial iniciarad operaciones comerciales en la primera mitad
de 2011. Se espera que el primer afio los niveles de produccién alcancen 4.7 millones de onzas de plata
y 22,500 onzas de oro, aumentando a mas de 9.0 millones de onzas de plata y 45,000 onzas de oro al
afio para 2013. En 2010, avanzé el desarrollo de la mina y la construccion de la planta de beneficio.
Durante el afio, se obtuvieron 1.2 millones de onzas de plata y 6,323 onzas de oro de los trabajos de
desarrollo en Saucito, las cuales se procesaron en la planta de tratamiento de Fresnillo. Adicionalmente,
se almacenaron 91,043 toneladas de mineral de Saucito como preparacion para la puesta en marcha de
los molinos en Saucito.

Renovado enfoque en seguridad

Aungue nos sentimos orgullosos de los éxitos operativos y financieros de este afio, lamento informarles
gue no tuvimos el mismo desempefio en materia de seguridad. Sufrimos dos accidentes fatales en 2010
como resultado de no respetar los procedimientos de seguridad de la compaiia. Tenemos el
compromiso de mejorar la capacidad de toma de decisiones de nuestros empleados y contratistas en lo
que se refiere a seguridad laboral, para lo que estamos reforzando los programas y procedimientos que
tenemos en implementaciéon a través de capacitaciéon y simulacros adicionales, ademds de haber
mejorado los procedimientos de monitoreo en todo el Grupo para asegurar la adherencia a nuestras

politicas. La politica de cero accidentes fatales es el Unico estandar aceptable. Me uno al Consejo y al
equipo directivo para extender nuestras mas profundas condolencias a los familiares y colegas de

nuestros dos colaboradores que perdieron la vida.

Desarrollo sustentable

Nuestro modelo de negocios depende de sélidas practicas de manejo ambiental asi como de relaciones
favorables de trabajo y con las comunidades aledafias a las operaciones, por lo que el desarrollo
sustentable esta profundamente integrado a cada aspecto de nuestras operaciones.

Aunado a las certificaciones ISO 14001 en todas las minas y oficinas de Exploracién, nos encontramos
trabajando en las certificaciones del Cdédigo Internacional para el Manejo del Cianuro. Herradura
concluyé el proceso de auditoria para obtener la certificacién en 2010 y el proceso esta en marcha en
Ciénega, en donde esperamos obtener la certificacion en 2011. Soledad-Dipolos iniciard el proceso el
préoximo afio.

Los empleados recibieron un mayor nimero de horas de capacitacién en promedio en 2010 y seguimos
invirtiendo en numerosas iniciativas de desarrollo profesional y mejoras en el lugar de trabajo,
incluyendo instalaciones recreativas y vivienda. Las negociaciones laborales anuales concluyeron con un
acuerdo de un incremento salarial de 6.5% y un bono de 1% sobre el salario base.

Nuestras relaciones con la comunidad se fortalecieron este afio con el primer afio completo de
operaciones en la planta de tratamiento de aguas residuales en Fresnillo. En una regidn con escasez de
agua, la planta ha contribuido a preservar los mantos acuiferos y a reducir una fuente potencial de
contaminacidn para la ciudad, al mismo tiempo que reduce nuestros costos de produccidn y el consumo
de agua. En Ciénega trabajamos con el municipio para pavimentar las principales calles de la ciudad
mejorando el transporte de la comunidad y la calidad del aire. Nos complace que nuestros proyectos de
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desarrollo promuevan la creacién de empleos en los distritos de Fresnillo y Herradura, ya que
preferimos utilizar los servicios y productos de contratistas y proveedores locales. En todas las
comunidades donde operamos, seguimos participando en proyectos de educacién, salud e
infraestructura.

Para mayor informacion acerca de los programas de sustentabilidad, objetivos y desempefo, se puede
consultar el Reporte de Desarrollo Sustentable incluido en este documento.

Este Informe Anual corresponde a nuestra segunda Comunicacion para el Progreso (CoP por sus siglas
en inglés para dar seguimiento al Pacto Mundial de las Naciones Unidas (United Nations Global
Compact)).

Perspectivas

La continua volatilidad del mercado e incertidumbre con relacién al ritmo de la recuperacién econdmica
indudablemente se reflejara en los precios de los metales. Estoy seguro de que nuestro enfoque en una
mayor productividad, reduccién de costos, expansion de la base de recursos y reservas y el
fortalecimiento de nuestros planes de crecimiento crearan un valor continuo y sostenible para todos
nuestros grupos de interés.

Para 2011, esperamos:

e Mejorar el desempefio en seguridad

e Puesta en marcha de Saucito

e Puesta en marcha de la expansidn de la capacidad de molienda y profundizacién del tiro en Ciénega
e Conclusion de la expansidon en Soledad-Dipolos

e Construccién en Noche Buena de acuerdo con lo planeado

e Estudio de pre-factibilidad en San Julian

e Determinacion de los siguientes pasos para el desarrollo de Juanicipio

e Incremento en la produccion de plata de 5%

e Incremento en la produccién de oro de 5-6%

e Incremento en el presupuesto de exploracién a $251.4mdd

A nombre del personal de la Compafiia y del equipo directivo, quiero extender mi aprecio a nuestro
Presidente y miembros del Consejo de Administracion por su valioso apoyo y guia durante 2010.
También quiero agradecer a mis compafieros ejecutivos y empleados por su compromiso con la calidad
y el desarrollo sustentable.

Jaime Lomelin
Director General
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Resumen de Operaciones

Resumen del afio

El desempefo operativo reflejo resultados positivos en todos los componentes de nuestra cadena de
valor. Las minas operativas en total presentaron una produccion atribuible récord en el afo. La
produccidn de plata atribuible aumenté 1.7% a 38.6 millones de onzas en el afio. Adicionalmente, se
produjeron 3.5 millones de onzas de plata en la mina Sabinas de Pefioles producto del Contrato
Silverstream entre Fresnillo y Pefioles. La produccion de oro atribuible de 2010 alcanzé el nuevo récord
de 368,995 onzas, superando nuestras expectativas. El incremento de 33.4% fue resultado del inicio de
la produccién comercial en Soledad-Dipolos y del fuerte desempefio en Herradura y Ciénega, el cual se
logré mediante la implementacidon de varias iniciativas de eficiencia, entre las que se incluyen la
metodologia Six Sigma.

Saucito avanza de acuerdo a lo planeado para iniciar la produccién comercial en la primera mitad de
2011. El proyecto de oro Noche Buena entrd en la etapa de desarrollo y su construccion inicié en 2011.

En las primeras etapas de nuestro portafolio de proyectos, nuestra posicién territorial aumenté 8.6% y
los recursos medidos, indicados e inferidos se expandieron 14.2% para plata y 44.4% para oro. Derivado
de los esfuerzos de exploracion intensivos, tres proyectos avanzaran a la siguiente fase de exploracion.

Produccidn y ventas
Fresnillo plc — produccidn atribuible

2010 2009 % de Var.
Produccién de plata (koz) 38,571 37,916 1.7
Produccidn Silverstream (koz) 3,542 3,359 5.4
Produccién total de plata (koz) 42,113 41,275 2.0
Produccién de oro (oz) 368,995 276,584 334
Produccién de plomo (t) 18,977 17,264 9.9
Produccién de zinc (t) 22,472 19,526 15.1
Volumen de ventas
(Al 31 de diciembre)

2010 2009 % de Var.
Fresnillo 33,387 32,921 1.4
Ciénega 1,064 1,453 (26.7)
Herradura 381 302 26.2
Soledad- Dipolos 51 - N/D
Plata (koz) 34,883 34,676 0.6
Fresnillo 19,801 20,688 (4.3)
Ciénega 106,071 96,821 9.6
Herradura 288,142 245,696 17.3
Soledad- Dipolos 107,766 - N/D
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Oro (0z) 521,780 363,205 43.6

Fresnillo 10,227 9,156 11.7
Ciénega 5,830 5,409 7.8
Plomo (t) 16,057 14,565 10.2
Fresnillo 10,194 9,521 7.1
Ciénega 8,439 6,613 27.6
Zinc (t) 18,633 16,134 15.5

Impacto econémico

Para medir la contribucidn econdmica a nivel local, sumamos el total de sueldos y salarios, los pagos a
los contratistas y proveedores locales y los pagos de impuestos municipales y estatales. También
evaluamos el nimero de empleos soportados por nuestras operaciones.

Impacto econémico en 2010 Contribucién econémica Empleos Empleos Impuestos
por Unidad de Negocio (promedio mensual) directos indirectos federales
(USS) (prom.) (prom.) (prom. mensual)

Minera Fresnillo ™ 8.1 millones 897 635 $.6.6 millones
Minera Saucito 3.4 millones 15 543 -
Minera Penmont % 14.9 millones 942 227 $3.8 millones
Minera Mexicana La Ciénega & 4.5 millones 440 329 $1,1 millones
Exploraciones Mineras Parrefia 2.5 millones 96 238 -
Otras (SAFSA y Juanicipio) ) 874,300 59 0 228,673
Total 34.3 millones 2,449 1,972 $11.7 millones

(1) Incluye $13.8mdd relacionados con el pago de participacion de los trabajadores en las utilidades (“PTU”)
(2) Incluye $6.5mdd relacionados con pagos de PTU

(3) Incluye $2.7mdd relacionados con pagos de PTU

(4) Incluye pagos de ISR, IETU, Seguro Social, Infonavit y derechos minerales y de agua.

(5) Incluye $0.4mdd relacionados con pagos de PTU
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Cadena de Valor de Fresnillo plc

Operaciones
Mineras

Proyectos de
Desarrollo

Juanicipio® San Julisn’ Prospectos de exploracion avanzados

Prospectos reexploracion para

laralillo® Guanajuato® Otzumatians Tocayos* N —
definicién de objetivos

San Nicolds del oro®  Lucerito® 53?]':: Manzanillas? Leones®

Candamefia® Cebadillas®  LaYesca® Guachichil® i Prospectos de
Rosariot Huacravilca’ Amata’ Elcarment  San Javier® La Choyat exploracién inicial

"" Generacién sistematica de provectos"“.‘

1 Minera Fresnillo S.A. de C.V.

2 Minera Penmont S. de R.L. de C.V.

3 Minera Mexicana La Ciénega, S.A. de C.V.

4 Minera Saucito, S.A. de C.V.

5 Minera Juanicipio, S.A. de C.V.

6 Exploraciones Mineras Parrefia, S.A. de C.V.
7 Fresnillo Peru, S.A.C
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Minas en operacion

Fresnillo

Propiedad: 100% Fresnillo plc

Localizacion: Zacatecas

Instalaciones: Mina subterrdnea, planta de flotacion

Capacidad de molienda 2010: 8,000 tpd

En operacién desde: 1554

Fuerza Laboral: 896 empleados, 635 contratistas

Leyes promedio en reservas: 324 g/t de plata

Reservas totales: 365.4 millones de onzas de plata
746,000 onzas de oro

Vida de la mina: 13.7 afios

Produccidn de la mina 2010 2009 % de Var.

Fresnillo

Plata (koz) 35,906 35,420 1.4

Oro (oz) 24,979 24,684 1.2

Plomo (t) 12,236 11,058 10.7

Zinc (t) 12,212 11,510 6.1

Fresnillo es la mina de plata primaria mas grande del mundo. Se localiza 60 kildmetros al noroeste de
Zacatecas, la capital del estado, la cual tiene una larga tradicidon en la mineria de plata. El municipio local
de Fresnillo es una ciudad establecida con una poblacién de 213,145 habitantes (censo de 2010).

La produccién anual total de plata en Fresnillo alcanzé un record de 35.9 millones de onzas como
resultado de un incremento de 3.3% en el mineral molido, que compensé parcialmente una disminucidn
de 2.5% en las leyes de plata de 486.6 g/t en 2009 a 474.4 g/t en 2010 debido a cambios naturales en la
vida de la mina. Dada la edad de esta mina, se espera una disminucidn adicional de 4.7% a un promedio
de 452 g/t en 2011; planeamos evaluar una expansion de la capacidad de molienda debido a la gran
disponibilidad de recursos con menores leyes y con el objetivo de mantener los niveles de produccidn.

Conforme las leyes de plata han ido disminuyendo en Fresnillo con el tiempo, las leyes de plomo y zinc
han aumentado. La produccion de estos subproductos en 2010 aumentd en 10.7% y 6.1%
respectivamente, como resultado de esta tendencia.

Las cifras de produccion de Fresnillo no incluyen el mineral de los trabajos de desarrollo en Saucito, el
cual se procesa en la planta de Fresnillo.

Produccidn de desarrollo en 2010 2009 % de Var.
Saucito

Plata (koz) 1,222 736 66.0
Oro (0z) 6,323 2,880 119.5
Plomo (t) 273 88 210.2
Zinc (t) 147 65 126.1
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En el curso del afo, las reservas en la mina Fresnillo aumentaron 11.2% a 35.1 millones de toneladas a
324 g/t con un incremento en el contenido de plata de 6.8% a 365.4 millones de onzas. Con base en las
reservas probadas y probables, la vida esperada de la mina es de 13.7 afios, en comparacién con 12.8
afios en 2009.

En 2010, los recursos en Fresnillo aumentaron 12.3% de 52.7 millones de toneladas a 374 g/t en 2009 a
59.2 millones de toneladas a 383 g/t, mientras que el contenido de plata en dichos recursos aumenté
14.9% a 728 millones de onzas. Estos resultados se obtuvieron mediante un programa de exploracion
gue comprendio 89,229 metros de barrenacién a diamante y 36,582 metros de desarrollo.

Resultados financieros — Mina 2010 2009 % de Var.
Fresnillo

Ventas Ajustadas (MDD) 783.5 557.3 40.6
Utilidad Bruta (MDD) 627.0 407.7 53.8
Inversiones en Activos Fijos (MDD) 60.7 34.6 75.4

Las ventas ajustadas aumentaron 40.6% a $783.5 mdd en 2010, como resultado, principalmente, de
mayores precios de la plata.

El costo de produccion ajustado aumentd 15.8% con respecto a 2009 a $106.6 mdd. Evaluamos el
desempeiio con base en el costo por tonelada ya que excluye el efecto de los cambios en los valores
absolutos relacionados con los cambios en los volimenes de produccion. En 2010 este indicador
aumentd 12.0% a USS41.7 por tonelada molida. Los principales factores que contribuyeron a dicho
incremento fueron:

e El fortalecimiento de 6.5% del tipo de cambio peso-ddlar que afectd los costos denominados en
pesos al convertirlos a délares;

e Mayores costos de energéticos que reflejaron un incremento en los precios de electricidad y diesel y
un mayor consumo de electricidad debido a la expansién de la veta San Carlos que requirié mas
energia para los sistemas de ventilacidn y bombeo;

e Mayores costos de contratistas y materiales operativos debido al aumento en las actividades de
anclaje y zarpeo de concreto para mejorar las condiciones de seguridad, asi como a obras de
mantenimiento de carreteras; y

e Costos adicionales relacionados con la instalacidon o reparacidon de equipo, un mayor consumo de
reactivos debido a las diferentes caracteristicas de los materiales procesados y mantenimiento de
locomotoras.

El incremento de 3.3% en el mineral molido mitigd los factores antes mencionados. La utilidad bruta

ascendid a un total de $627.0 mdd, que representa un incremento de 53.8% con respecto a 2009,
mientras que el margen bruto aumenté de 81.5% a 85.5%.

-44 -



Iniciativas de productividad y reduccion de costos

Las inversiones en activos fijos de esta mina ascendieron a $60.7 mdd en 2010, un incremento de 75.4%
en relacion con 2009. Los fondos se asignaron a la preparacién de nuevos rebajes, trabajos de mineria
en el proyecto San Julian, la construccién del tiro San Carlos, adquisicion de terreno superficial y
adquisicion de equipo para el interior de la mina, refacciones y tecnologia para asegurar la continuidad
de las operaciones, como equipo de ventilacidn, sistemas de bombeo y sistemas de instrumentacion y
control. También remodelamos las instalaciones de los empleados y las oficinas administrativas.

En su primer afio completo de operacidn, la planta de tratamiento de agua operada por el Grupo, que
procesa las aguas residuales de la ciudad de Fresnillo y provee agua tratada para el proceso de molienda
de Fresnillo, ayudd a reducir los costos de produccion en $1.0mdd y eliminé el uso de agua en una
regidén donde escasea el recurso.

La construccién del tiro San Carlos sigue en curso para volverse operativo en la segunda mitad de 2011.
Este proyecto de $19.1mdd facilitard la extraccién de mineral de la zona occidental de la veta San Carlos
que es altamente productiva, reduciendo la distancia y los costos de acarreo. Se concluyeron la
instalacion del malacate y las obras civiles de la torre de concreto. La profundizacién del tiro alcanzé 470
metros de los 557 metros planeados, mientras que la construccidon de las rampas y frentes sigue de
acuerdo con lo planeado. Se desarrollarad una segunda etapa del proyecto en los siguientes siete afios
después de que el tiro sea operativo con el objeto de tener acceso a recursos de mineral a niveles mas
profundos.

En la planta de beneficio, la capacidad de molienda se incrementé a 8,000 tpd mediante la
implementacion de la metodologia para el control de calidad Six Sigma vy la instalacién de un sistema
experto mas eficiente que controla el tamafio del mineral alimentado al molino. Gracias a estas
iniciativas, se lograron 2.5 millones de toneladas molidas en 2010, un incremento de 3.3% sobre el afio
pasado. Se reconocié a los equipos de trabajo responsables de conducir estos proyectos por sus
contribuciones para mejorar la productividad y eficiencia.

Prioridades en 2011

e Concluir la construccion del tiro San Carlos

e Iniciar la evaluacién de una futura expansion de la capacidad de molienda para procesar menores
leyes y mantener la produccién de plata.
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Ciénega

Propiedad: 100% Fresnillo plc
Localizacion: Durango
Instalaciones: Mina subterrdnea, planta de flotacion y lixiviacion
Capacidad de molienda en 2010: 2,500 tpd
En operacidn desde: 1992
Fuerza laboral: 439 empleados, 329 contratistas
Leyes promedio en reservas:  2.51 g/t de oro, 128 g/t de plata
Reservas totales: 840,000 onzas de oro

43.3 millones de onzas de plata
Vida de la mina: 11.3 afios
Produccidn en Ciénega 2010 2009 % de Var.
Plata (koz) 1,198 1,589 -24.6
Oro (0z) 113,351 103,510 9.5
Plomo (t) 6,468 6,118 5.7
Zinc (t) 10,112 7,950 27.2

Ciénega se localiza cerca de la pequefia comunidad de Nuestra Sefiora de la Ciénega, poblacién de 2,700
habitantes. La ciudad mas cercana, Santiago Papasquiaro con una poblacion de 45,000 habitantes (censo
2010) se localiza a 153 kilometros, que a su vez esta a 172 kildmetros de Durango, la capital del estado.
Debido a que la comunidad depende por completo de la mina, los compromisos con la comunidad
incluyen el acceso a los servicios basicos.

La produccion de oro anual total aumentd 9.5% con respecto a 2009 como resultado, principalmente, de
mayores volimenes de mineral molido. La recuperacidon de oro aumentd debido a la puesta en marcha
del concentrador gravimétrico, produciendo 197 toneladas de las cuales se recuperaron 24,548 onzas de
oro. La ley del oro promedio en 2010 se mantuvo estable a 4.3 g/t; sin embargo, esperamos una
disminucion de 12% en 2011 como resultado de las tendencias naturales de la mina.

La produccion anual de plata disminuyd significativamente como resultado de las menores leyes,
mientras que el aumento en la produccién de plomo se debié a mayores volimenes de mineral molido.
La produccién de zinc aumentd como resultado de mayor mineral molido y mejores leyes y tasas de
recuperacion.

La expansidén de la capacidad de molienda de 755,000 tpa a 930,000 tpa siguid progresando y se espera
que se concluya en la primera mitad de 2011. La inversion inicial en el proyecto fue de $24.9 mdd, y se
incurrird en inversiones en activos fijos de $0.5 millones al afio del 2012 al 2019. Esta expansidn, aunada
al control de la dilucidn a través del uso de métodos mineros para vetas reducidas, asi como mejores
tasas de recuperacion, contribuira a estabilizar la produccién a 110,000 onzas de oro al afio.

El programa de exploracién en esta mina incluyé 56,119 metros de barrenacidn a diamante. Los recursos
disminuyeron de 2.3 millones de onzas de oro en 2009 a 1.7 millones en 2010 como resultado de

- 46 -



menores leyes promedio, mientras que las reservas disminuyeron de 1.2 millones de onzas de oro en
2009 a 840,000 en 2010. La disminucién en las reservas probadas y probables, en combinacién con una
mayor capacidad de molienda, da una vida a la mina de 11.3 afos, que se compara con 13.5 afios en
2009.

De acuerdo con nuestra estrategia de consolidar los distritos mineros, se llevd a cabo exploraciéon en las
areas de influencia en San Ramoén y Las Casas.
Se incluye mayor informacion de estos proyectos en la seccion de exploracion incluida en este Informe.

Resultados financieros - mina 2010 2009 % de Var.
Ciénega

Ventas Ajustadas (MDD) 186.4 140.2 32.9
Utilidad Bruta (MDD) 116.6 80.5 44.8
Inversiones en Activos fijos (MDD) 65.1 41.7 56.1

Las ventas ajustadas aumentaron de $140.2mdd en 2009 a $186.4mdd en 2010, reflejando mayores
volumenes y precios del oro, plomo y zinc.

Los costos de produccion ajustados aumentaron 18.1% a $56.7 mdd, mientras que el costo por

tonelada’ aumenté 7.2% a US$65.9. Ademas de los efectos del tipo de cambio, los principales factores

gue impactaron el costo por tonelada fueron:

e Costos mas altos de contratistas como resultado del incremento de aproximadamente 6,000 metros
en los trabajos de desarrollo;

e Mayores costos unitarios de electricidad y diesel, aunque los indices de eficiencia de energia se
mantuvieron estables;

e Mayor consumo de explosivos para actividades de desarrollo que incrementaron el costo de los
materiales operativos; y

e Aumento en sueldos y bonos pagados a los trabajadores por alcanzar los objetivos de eficiencia.

Los efectos anteriores se vieron parcialmente compensados por un incremento de 10.2% en el volumen
de mineral molido, menores costos de mantenimiento debido a descuentos de los proveedores y una
optimizacién en el consumo de algunos materiales operativos como bolas de acero, lo cual reflejé un
mayor control del tamafio del mineral alimentado al molino, resultado del proyecto Six Sigma.
Adicionalmente, los costos se beneficiaron de un menor consumo de llantas debido a su mayor calidad.

La utilidad bruta en Ciénega aumentd de $80.5 mdd en 2009 a $116.6 mdd en 2010, mientras que el
margen bruto aumenté de 62.6% a 67.3%.

Iniciativas de productividad y reduccion de costos
Las inversiones en activos fijos aumentaron 56.1% de 41.7mdd en 2009 a $65.1mdd en 2010. Se
asignaron dichos recursos a la profundizacién del tiro, la expansidn de la capacidad de molienda,

’la metodologia de costo por tonelada de 2010 considera los gastos de mercado como parte del flete
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trabajos de mineria y desarrollo, adquisicién de concesiones mineras y terreno superficial, reemplazo de
equipo en el interior de las minas y construccion adicional de viviendas para empleados.

El proyecto de profundizar el tiro 300 metros adicionales a una profundidad total de 720 metros para
tener acceso a reservas mas profundas continda conforme a lo planeado. La profundizacion se concluyé
a finales del afio y los trabajos adicionales de mineria, la instalacion de la quebradora y un cambio en los
cables del malacate a principios de 2011 permitiran que la puesta en marcha del tiro tenga lugar en la
segunda mitad de 2011 como se esperaba. Este proyecto de $13.3mdd aumentard la capacidad de
izamiento de 2,400 a 3,000 toneladas al dia una vez que se integre completamente con el tiro existente.

Concluimos la implementacion de la metodologia de control de calidad Six Sigma con el apoyo de un
equipo interdisciplinario compuesto de profesionales en la planeacion minera y personal de
mantenimiento. Esta metodologia optimiza los patrones de barrenacion y el uso de explosivos, lo que
resulta en materiales de menor tamafio para el molino. En combinacién con mejores tiempos de
inmovilizacion, se obtuvieron 860,500 toneladas de mineral molido en el afio, un incremento de 10.2%
afio a afo.

Después de la optimizacidon en la expansion del circuito de lixiviacién en 2009, también se aplicé la
metodologia Six Sigma en el proceso de lixiviacién para incrementar mas las tasas de recuperacion. Se
optimizd la utilizacién de diferentes reactivos a través de esta metodologia y se establecieron planes de
accidn para mantener dichas variables dentro de un nivel éptimo.

Los equipos de trabajo responsables de conducir estos proyectos recibieron un bono como
reconocimiento por sus contribuciones para mejorar la productividad y eficiencia.

Prioridades en 2011
e Concluir la expansién de la capacidad de molienda a 930,000 toneladas al afio
e Puesta en marcha del tiro
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Herradura

Propiedad: JV Minera Penmont (56% Fresnillo plc, 44% Newmont USA Limited)
Localizacion: Sonora

En operacién desde: 1997

Instalaciones: Mina a cielo abierto, planta Merrill-Crowe
Fuerza Laboral: 619 empleados, 128 contratistas

Leyes promedio en reservas: 0.83 g/t de oro

Reservas totales: 1.9 millones de onzas de oro

Vida de la mina: 10.0 afos

Produccidn atribuible en Herradura 2010 2009 % de Var.

Plata (koz) 216 171 26.3

Oro (0z) 162,984 145,510 12.0

Herradura se localiza 125 kildmetros al noroeste de la ciudad mas cercana, Caborca, en el estado de
Sonora, con una poblaciéon de 81,000 habitantes (censo 2010). A los trabajadores de los poblados del
area se les proporciona transportacion diaria a la mina.

La produccidn de oro atribuible en Herradura aumenté 12% alcanzando niveles record en 2010, como
resultado de mayores voliumenes de mineral depositados en los patios de lixiviacién con el beneficio de
cargadores y camiones adicionales. Mayores leyes y tasas de recuperacién promedio también
contribuyeron al incremento en la produccidn. La produccidn de plata aumentd 26.3% debido a mayores
leyes y mineral depositado. Se espera que las leyes del oro en esta mina se mantengan en 0.70-0.80 g/t
después de 2011.

Se concluyd el octavo patio de lixiviacion en el tercer trimestre de 2010. La construccidon del noveno
patio de lixiviacion inicio inmediatamente después. El proyecto, que asegurard una produccion estable
en la mina, requerird una inversiéon de $16.7mdd en dos etapas; la primera se concluird en la segunda
mitad de 2011 y la segunda en el primer trimestre de 2012.

La exploracidn en Herradura incluyé 96,065 metros de barrenacidn a diamante y circulacién inversa. Los
recursos aumentaron 49.5% a 3.8 millones de onzas de oro. Las reservas probadas y probables se
reabastecieron en 2010 y con base en los mayores volumenes de produccidn y las cifras auditadas, la
vida esperada de la mina es de 10 afios, en comparacién con 11.9 afios en 2009.

Continud la exploracidn en el Centauro Profundo con 63 barrenos a diamante que totalizaron 27,379
metros. Como resultado, los recursos en este proyecto localizado abajo del tajo principal en la mina
Herradura, alcanzaron 1.3 millones de onzas de oro. La construccién de la rampa para llevar a cabo
exploracién adicional y extraer material para las pruebas metallrgicas iniciéd con el desarrollo de 460
metros en 2010 de 2,000 metros planeados. Se llevard a cabo un andlisis adicional para definir una
posible mina subterrdnea con una planta de cianidacién dindmica que procesara inicialmente minerales
de alta ley del tajo.
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Resultados financieros — Mina 2010 2009 % de Var.

Herradura

Ventas ajustadas (MDD) 366.8 246.5 48.8
Utilidad bruta (MDD) 268.9 159.9 68.2
Inversiones en activos fijos (MDD) 54.4 64.8 -16.0

La mina Herradura alcanzé ventas ajustadas de $366.8mdd, un incremento de 48.8% sobre 2009
reflejando precios del oro y una produccidn récord.

Los costos de produccién ajustados fueron de un total de $93.6mdd, que representa un incremento de
34.4% con relacién a 2009°. El costo por tonelada aumenté 9.1% respecto a 2009 a US$5.6 por tonelada
depositada; ademas de los efectos negativos del tipo de cambio, lo anterior se debid a:

e El hecho de que ya no estamos capitalizando algunos costos de descapote, incluyendo el consumo
de diesel en el tajo Valles, debido a que el menor indice de descapote en 2010 requiere que dichos
costos ahora se carguen en el estado de resultados;

e Mayores precios de diesel y electricidad y un mayor consumo de diesel como resultado de distancias
de acarreo mas largas y tajos mas profundos;

e Mayor consumo de explosivos, ya que el tamaio promedio del mineral depositado en los patios se
ha reducido para optimizar el proceso de lixiviacién; y

e Aumento en los sueldos y bonos pagados a los trabajadores por alcanzar los objetivos de eficiencia.

El incremento de 23.2% en el mineral depositado mitigd estos factores. La utilidad bruta ascendid a un
nivel record de $268.9 mdd, 68.2% superior al de 2009, con un margen bruto de 73.5%.

Iniciativas de productividad y reduccion de costos

Las inversiones en activos fijos fueron de un total de $54.4 mdd, una disminucion de 16.0% con respecto
a 2009. Los fondos se utilizaron en la adquisicion de derechos y regalias en Noche Buena, la construccion
de patios de lixiviacion, la compra de equipo, proyectos de eficiencia y equipo para procesos con el fin
de obtener la certificacidon del Cddigo Internacional para el Manejo del Cianuro.

En la segunda mitad de 2010 se inicid la construccidn de un centro automatizado de diesel para
optimizar las tasas de utilizacion del equipo. Esta instalacion comprendera dos tanques grandes de
almacenamiento de combustible y se espera que sea operativo en la primera mitad de 2011. Las
inversiones en tecnologia incluyeron la implementacidn del software Mine Star que mejora la
productividad optimizando la utilizaciéon de camiones y cargadores.

En el laboratorio, se invirtieron $2.4mdd para automatizar los procesos de ensayo, de forma paralela al
sistema automatizado de muestreo que se concluird hacia el tercer trimestre de 2011 y se espera que
incremente el volumen de muestras analizadas al dia de Herradura y Soledad-Dipolos.

8 Las cifras de 2008 y 2009 se modificaron para reflejar una eliminacién intercompafiia relacionada con el equipo arrendado por
Minera El Bermejal a Herradura
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Se instalé un nuevo sistema para agregar cal de manera uniforme al mineral antes de depositarlo en los
patios, lo cual forma parte de una iniciativa para optimizar el consumo de cianuro de sodio en el proceso
de lixiviacidn, lo que en esencia mejorara la recuperacidn de oro y reducira costos.

Caterpillar otorgd la Certificacién de Operadores de camiones en Herradura como reconocimiento a sus
habilidades y experiencia técnica. Los operadores certificados en 2010 dieron capacitacién a otros
empleados sobre prevencién de accidentes y promovieron el uso adecuado de los camiones, con lo que
se reduce el mantenimiento y aumenta la productividad. En 2011 buscaremos la certificacion para
operadores de palas.

Prioridades en 2011

e Continuar la exploracion en Centauro Profundo y dreas de influencia

e Llevar a cabo el estudio de pre-factibilidad de una planta de cianidaciéon dinamica para tratar
mineral de mayores leyes del tajo.

-51-



Soledad-Dipolos

Propiedad: JV Minera Penmont (56% Fresnillo plc, 44% Newmont USA Limited)
Localizacion: Sonora
En operacién desde: 2010

Instalaciones: Mina a cielo abierto, planta Merrill-Crowe

Fuerza Laboral: 323 empleados 99 contratistas
0.62 g/t de oro

590,000 onzas de oro

Leyes promedio en reservas:
Reservas totales:

Vida de la mina: 6.3 afos

Produccién atribuible en Soledad y 2010 2009 % de Var.
Dipolos

Plata (koz) 29 - N/D
Oro (0z) 61,358 - N/D

Localizada nueve kildmetros al noroeste de la mina Herradura, Soledad-Dipolos emplea a los
trabajadores del mismo poblado que Herradura y les proporciona transportacién diaria a la mina.

La produccion comercial de Soledad-Dipolos inicié en 2010 después de concluirse los trabajos de
construccion y desarrollo en diciembre de 2009. Como resultado del incremento en los recursos
presentado en 2009, el Comité Ejecutivo aprobd un proyecto de expansién a principios de 2010 para
producir un total de 130,000 onzas de oro al afio durante la vida de la mina. La inversién adicional total
en esta expansion es de $34.0 mdd, de los cuales $22.0 mdd se invirtieron en 2010, se presupuestaron
6.0 mdd para 2012 y los restantes $6.0 mdd para 2013.

La produccién de oro atribuible de todo el afio superd nuestras expectativas, llegando a un total de 61,
358 onzas, resultado de un mayor descapote y de la adquisicion de equipo adicional anticipando la
expansion. Las leyes del oro en esta mina fueron de 0.61 g/t y se espera que se mantengan a lo largo de
la vida de la mina.

La exploracion continud con 49,208 metros de barrenacidn que resultaron en recursos de 770,000
onzas de oro y reservas de 590,000 onzas de oro.

La construccién del segundo patio de lixiviacidon se concluyd en la primera mitad de 2010 en linea con el
presupuesto. La construccion del tercer, cuarto y quinto patios de lixiviacion inicié en la segunda mitad
de 2010, ya que se habian colocado drdenes de compra por adelantado para liners y sistemas de
bombeo.

Resultados financieros — Mina Soledad y 2010 2009 % de Var.
Dipolos

Ventas ajustadas (MDD) 137.2 - N/D
Utilidad bruta (MDD) 97.7 - N/D
Inversiones en activos fijos (MDD) 36.8 57.7 -36.2
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En su primer afio de operaciones comerciales, Soledad-Dipolos registré ventas ajustadas de $137.2mdd.
Los costos de produccidn ajustados fueron de $55.1mdd, en linea con el presupuesto de la Compaiiia,
mientras que el costo de produccién ajustado por tonelada fue de USS$5.71. La utilidad bruta de esta
mina ascendié a $97.7mdd con un margen bruto de 71.4%.

Las inversiones en activos fijos fueron de un total de $36.8mdd e incluyeron actividades de descapote,
construccion de patios de lixiviacidn y adquisicion de equipo.

Prioridades para 2011
e Concluir la expansion para producir un total de 130,000 onzas de oro al afio
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Minas en desarrollo

Saucito

Propiedad: 100% Fresnillo plc

Localizacidn: Zacatecas, 8 km al suroeste de la mina Fresnillo

Instalaciones: Mina subterrdnea, planta de flotacion

Inicio comercial: Primera mitad de 2011

Produccidn esperada: 4.7 millones de onzas de plata y 22,500 onzas de oro aumentando

gradualmente a aproximadamente 9.0 millones de onzas de platay
45,000 onzas de oro a partir del tercer afio de operaciones

Saucito se localiza 8 kilometros al suroeste de la mina Fresnillo. EI Grupo estd desarrollando
infraestructura bdasica para el ejido de Saucito, poblacion de 317 habitantes (censo 2010).

El proyecto Saucito consta de un sistema de vetas epitermales que contienen plata, oro, plomo y zinc. La
etapa inicial del proyecto incluye el desarrollo de las vetas Saucito, Jarillas y Mezquite. Esta ultima se
agrego a esta etapa con base en los resultados positivos obtenidos en 2010. Las vetas de Santa Natalia y
Jarillas Oeste seguiran siendo exploradas e integradas en la segunda etapa del proyecto.

El tiro Saucito fue puesto en marcha en el primer trimestre de 2010 e inicié operaciones exitosamente.
El tiro Jarillas avanzé a una profundidad de 365 metros, de un total de 645 metros planeados y avanza
de acuerdo con lo planeado para iniciar operaciones a finales de 2012. La construccién de las rampas y
los trabajos de desarrollo alcanzaron 33,695 metros. La construccidon de la planta de beneficio progreso
conforme al plan para iniciar operaciones en el primer trimestre de 2011.

Originalmente, el presupuesto para la inversién total de Saucito era de $309.0mdd, de los cuales, en
2010 se utilizaron $118.4mdd en equipo, en la construccion de la planta de beneficio y la presa de jales y
en trabajos de mineria. Debido al progreso logrado en el afio, esperamos concluir el desarrollo de
Saucito bajo el presupuesto original.

Los recursos por $25.6mdd realizados provenientes de la venta de contenido del mineral extraido como
parte de los trabajos de desarrollo se acreditaron a los costos capitalizados del proyecto. En el curso del
ano, se recuperaron 1.2 millones de onzas de plata y 6,323 onzas de oro de los trabajos de desarrollo
en Saucito y se procesaron en la planta de beneficio de Fresnillo. A partir de noviembre de 2010 se han
apilado 91,043 toneladas de mineral como preparacidn para el inicio de la planta Saucito.

Noche Buena

Propiedad: Minera Penmont (56% Fresnillo plc, 44% Newmont USA Limited)
Localizacidn: Sonora, a 23 km de Herradura

Instalaciones: Mina a cielo abierto, planta Merrill-Crowe

Inicio comercial: 2012

Produccidn esperada: Produccidon anual promedio de 42,000 onzas de oro atribuibles
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La futura mina Noche Buena se establecerd en las mismas comunidades que Herradura y Soledad-
Dipolos y la capacitacién de los nuevos trabajadores iniciara en 2011.

Noche Buena es un depdsito de oro diseminado que se adquirié de Seabridge Gold Inc. en 2008. A
principios de 2010, se concluyeron 58,612 metros de barrenacién a diamante y circulacién inversa (210
barrenos) para aumentar los recursos de mineral y seleccionar los sitios para la construccion de los
patios de lixiviacion y las instalaciones de la mina. Mineralizacién de baja ley se extendid al este del
yacimiento y se incluyé en el plan preliminar de la mina. La construccidon de la mina se aprobd en la
segunda mitad de 2010 a partir de los resultados obtenidos en el estudio de pre-factibilidad.

La mina sera una operacién de lixiviacidn en montdn a cielo abierto similar a las minas Herradura y
Soledad-Dipolos existentes con una planta Merrill-Crowe y requerira inversiones en activos fijos pre-
operativas estimadas de $63mdd.

La produccion total esperada en esta mina es de 376,000 onzas de oro en los primeros cinco afios de
vida de la mina. La ley promedio sera de 0.5 g/t. Una compaiiia de consultoria minera independiente
confirma reservas de 481,000 onzas de oro.

Se concluyd la ingenieria del proyecto y se han solicitado todos los permisos para iniciar las actividades
de descapote previo a la etapa de produccion en el segundo trimestre de 2011.

El contrato de compra de Noche Buena incluia un pago de $5mdd al inicio de la produccién y 1.5% de

regalias. En diciembre de 2010, Minera Penmont comprd las regalias y el pago en efectivo por un monto
total de $10.12mdd en efectivo.
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Exploracion

La exploracién es el principal motor de crecimiento del Grupo, y mantenemos una politica de inversion
continua a través de los ciclos de los precios. Nuestro portafolio de exploracién incluye proyectos que se
extienden a través de las multiples etapas de exploracién (deteccion, descubrimiento y definicidn) lo
gue resulta en fuertes planes de crecimiento.

El programa de exploracién del Grupo se disefia y ejecuta cuidadosamente con un continuo enfoque en
consolidar nuestra presencia en los principales distritos de oro y plata de México y en propiedades
selectas adquiridas en PerlU donde se ha iniciado el trabajo. En 2010, nuestro equipo de gedlogos e
ingenieros de exploracién aumentd de 55 a 70 profesionales y la posicion territorial aumenté de 1.7 a
1.9 millones de hectdreas, incluyendo las propiedades Candamefia (Chihuahua), y Cebadillas y La Yesca
(Nayarit) cuyas opciones se adquirieron de terceros.

El Grupo tiene cuatro oficinas de exploracién: en Zacatecas, Toluca, Chihuahua y Hermosillo. Cada una
tiene un programa de SSMARC enfocado en iniciativas comprometidas con la salud, seguridad, medio
ambiente y relaciones con la comunidad que nos permiten construir relaciones positivas desde las
primeras interacciones.

En 2010, el programa de exploracion del Grupo abarcé 341,265 metros de barrenacion, mapeo,
muestreo geoquimico y estudios geofisicos. Aproximadamente la mitad del presupuesto se invirtié en
barrenacion, lo que dio como resultado un incremento significativo en la base de recursos.

SUBTERRANEAS

Expansion de Minera Saucito

Propiedad: 100% Fresnillo plc

Localizacién: Zacatecas, 8 km al suroeste de la mina Fresnillo

Recursos indicados e inferidos: 361.5 millones de onzas de plata
1.5 millones de onzas de oro

Se llevé a cabo barrenacion a diamante (23,066 metros) desde la superficie de las vetas Santa Natalia y
Jarillas Oeste y barrenacidn subterranea en las vetas Jarillas, Mezquite y Saucito. Se descubrié una nueva
veta al oeste del tiro Jarillas, agregando alrededor de 76 millones de onzas de plata y 300,000 onzas de
oro a los recursos.

Minera Juanicipio
Propiedad: 56% Fresnillo plc, 44% MAG Silver
Localizacién: Zacatecas, 8 km al suroeste de la mina Fresnillo
Recursos indicados e inferidos
(atribuibles): 90.9 millones de onzas de plata
332,000 onzas de oro
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Cuarenta barrenos que dieron un total de 28,402 metros de perforacién en la veta Valdecanas
convirtieron aproximadamente 57% de los recursos a la categoria de indicados, y se concluyé un estudio
de pre-factibilidad en enero de 2011. También se interceptaron valores de plata-oro en el segmento
este de la veta Juanicipio donde continuda la barrenacion.

San Julian
Propiedad: Minera Fresnillo, S.A. de C.V. (100% Fresnillo plc)
Localizacién: Chihuahua/Frontera de Durango

Recursos indicados e inferidos: 143.8 millones de onzas de plata
487,500 onzas de oro

Realizamos 61,163 metros de barrenacién en 181 barrenos. La perforacién en el yacimiento diseminado
JM con valores de plata-plomo-zinc convirtié 101 millones de onzas de plata a la categoria de indicados
en un yacimiento ancho adecuado para la mineria masiva subterrdanea de bajo costo. Recursos de oro-
plata también se agregaron a las vetas San Julidn y San Atanasio. Las rampas de San Julidn y San Roberto
se extendieron a 5,826 y 805 metros, respectivamente, y se inicid la exploracién subterranea de las dos
operaciones.

Los resultados del estudio de alcance que concluyeron a finales del afio recomiendan desarrollar
primero el yacimiento diseminado y después el sistema de vetas de oro. Se espera que este plan de
desarrollo secuencial maximice el valor presente del proyecto. Se estdn realizando actividades de
exploracién y pruebas metalurgicas adicionales para desarrollar un plan de minado definitivo.

Los resultados positivos de la exploracién y el estudio de alcance condujeron a un incremento en el
presupuesto de exploracion para 2010 y 2011 que permitirad la construccién de rampas y el desarrollo
de trabajos mineros con lo que la Compaiiia podra validar ain mas la viabilidad econdmica del proyecto.
La inversién en San Julidn comprende aproximadamente el 40% del presupuesto de exploracién total de
2011.

San Ramon
Propiedad: Minera La Ciénega, S.A. de C.V. (100% Fresnillo plc)
Localizacion: Durango

Recursos indicados e inferidos: 21.8 millones de onzas de plata
132,000 onzas de oro

La exploracién en este proyecto en el distrito Ciénega incluye 23,681 metros de barrenacién, que
convirtieron el 46% de los recursos a la categoria de indicados. Sin embargo, las leyes decrecientes y la
reclasificacién de bloques condujeron a una reduccién de 67% en los recursos totales. Continta la
exploracién a lo largo de la veta San Ramdn, donde se han delineado recientemente dos millones de
toneladas de mineral adicionales, y a lo largo de las vetas vecinas Candelaria, Republicana y Pereiia. El
tunel de acceso de San Ramén ahora alcanzé 805 metros a lo largo de la veta principal. La preparacion
de un estudio de pre-factibilidad iniciara en 2011.
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El mineral extraido en San Ramén se transportard y se molerd en Ciénega.

Las Casas
Propiedad: Minera La Ciénega, S.A. de C.V. (100% Fresnillo plc)
Localizacion: Durango

Recursos indicados e inferidos: 33.8 millones de onzas de plata
308,000 onzas de oro

Realizamos 34,541 metros de barrenacidn en 2010 explorando las vetas anchas de plata-plomo-zinc en
el area de Las Casas, también en el distrito Ciénega. La veta se reconocid a lo largo de una direccién de
1.2 km. Se llevard a cabo un estudio de alcance en 2011 para evaluar el potencial econdmico de este
recurso.

El tamafio potencial de Las Casas podria justificar la construccidon de una nueva planta en Ciénega.

Centauro Profundo

Propiedad: Minera Penmont JV (56% Fresnillo plc, 44% Newmont USA Limited)
Localizacion: Sonora, abajo del tajo principal, Centauro, en Herradura

Recursos indicados e inferidos

(atribuibles) 1.3 millones de onzas de oro

En Centauro Profundo, se perforaron 63 barrenos de un total de 27,379 metros, delineando seis zonas
con oro mineralizado a lo largo de una direcciéon de 1.5 km; las leyes del oro podrian soportar una
operacion subterranea. El potencial de esta zona se estima en 6 millones de onzas de oro, y las
estructuras permanecen abiertas a profundidad.

A CIELO ABIERTO

Orisyvo
Propiedad: Minera Fresnillo, S.A. de C.V. (100% Fresnillo plc)
Localizacion: Chihuahua

Recursos indicados e inferidos: 2.72 millones de onzas de oro en 6xidos
6.51 millones de onzas de oro en sulfuros

Este gran sistema de porfido aurifero se sitia en un drea remota de la Sierra Madre, donde el terreno es
irregular y representa un reto para las operaciones. Se han delineado valores de oro diseminados sobre
un area de 1 por 1.5 kms y a través de una extension vertical de 400 metros con leyes que promedian de
0.5 a 2.5 g/t de oro. Se selecciond el sitio para un tunel de exploracidn y esta en proceso el permiso para
iniciar exploraciéon subterranea en la primera mitad de 2011. Las pruebas metalurgicas realizadas en las
muestras estan en progreso y las pruebas de la planta piloto del material proveniente del tunel se
llevardn a cabo en 2011. Debido a que se identificaron recursos adicionales, también se actualizara en el
afio el estudio de alcance.
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Exploraciones Minera Parrefia — Otros prospectos
Propiedad: 100% Fresnillo plc

Estad en progreso la barrenacidn en 11 prospectos iniciales:
e Guanajuato (Guanajuato)

e Leones (Chihuahua)

e Lucerito, El Cairo, Manzanillas, San Juan (Durango)

e Otzumatlan (Michoacan)

e San Nicolas del Oro (Guerrero)

e Tajitos (Sonora)

e Tocayos, Jaralillo (Zacatecas)

La barrenacion en estas propiedades estd entregando resultados prometedores: Candamenfa
(Chihuahua); Cebadillas y La Yesca (Nayarit); Guachichil, Atotonilco, Urite (Zacatecas); La Choya (Sonora);
Rosario (Sinaloa); y Huacravilca y Amata (Peru).

Los equipos de prospeccion estan evaluando areas de potencial en los cinturones de oro y plata del
Pacifico Norte, Sierra Madre, y Mesa Central de México y en la regién de los Andes del Sur de Peru.

En la segunda mitad de 2010 se adquirieron opciones en tres proyectos totalmente nuevos: Candamena,
en el distrito Orisyvo en el estado de Chihuahua, cubre 5,185 hectareas y contiene el prospecto de oro
diseminado Nuevo Dolores; y Cebadillas y Yesca en Nayarit, que alojan sistemas de vetas epitermales
sobre 9,100 hectdreas en combinacién con un potencial de exploracidn de tres millones de onzas de oro.
El Grupo tiene la opcidn de adquirir el 100% de estas tres concesiones.

Prioridades para 2011

e Concluir el estudio de pre-factibilidad en Juanicipio en enero

e Continuar la exploracion en San Julian y San Ramon para preparar el estudio de pre-factibilidad

e Concluir el tunel de exploracidn y actualizar el estudio de alcance en Orisyvo, realizar la exploracion
y los estudios metalurgicos

e Continuar las actividades de exploracién en Las Casas para realizar el estudio de alcance

e Adquirir terreno en los prospectos y proyectos planeados

¢ Intensificar las actividades de exploracidn para incrementar la base total de recursos y mejorar su
categoria
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Informe de Desarrollo Sustentable

El desarrollo sustentable es medular para la filosofia, la estrategia y las operaciones de Fresnillo plc,
cimentando asi nuestra licencia social de operacion. Nuestras politicas estan enfocadas a la salud y la
seguridad en el sitio de trabajo, la proteccién al medio ambiente y las relaciones sélidas y sanas con las
comunidades en las que operamos.

Buscamos asegurar que nuestras operaciones cumplan con la totalidad de los ordenamientos
gubernamentales y con las mejores practicas de la industria, asi como fomentar una cultura de
desarrollo sustentable, de trabajo en equipo y de mejora continua. Un aspecto importante de esta
cultura es el de una busqueda continua para procurar establecer vinculos y didlogo con nuestros grupos
de interés a través de diversos canales.
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Nuestro marco de sustentabilidad

Seguridad, Salud, Medio Ambiente y Relaciones con la Comunidad (HSECR en inglés)
Los esfuerzos del Grupo enfocados a la sustentabilidad se manejan a través de su Sistema de Salud,
Seguridad, Medio Ambiente y Relaciones con la Comunidad (Sistema SSMARC).

A nivel del Consejo de Administracién, el Comité SSMARC, que incluye al Director General, es el
responsable de formular las politicas del SSMARC, revisando las investigaciones sobre cualquier
accidente que pudiese presentarse y evaluando las auditorias independientes acerca del desempeiio de
la Empresa, asi como sus planes de accidn. Los temas clave relacionados con la sustentabilidad se
identifican a través del proceso de gestién de riesgos, el cual incluye un analisis de probabilidades e
impacto.

A nivel operativo cada unidad de negocio cuenta con administradores de programas especificamente
responsables de los aspectos de salud, seguridad, medio ambiente y relaciones con la comunidad. Estos
administradores rinden sus informes al Gerente de cada unidad de negocio y a un coordinador
corporativo del SSMARC. Cada mina cuenta también con una Comision de Seguridad e Higiene
compuesta por representantes del personal sindicalizado, no sindicalizado y contratista que supervisan y
examinan el desempefiio de la Compafiia de manera continua.

En 2010 el equipo SSMARC se reunié en tres ocasiones, incluyendo una sesion para integrar a 59
contratistas clave de nuestra cadena de suministro al Sistema SSMARC. Se impartié dentro del SSMARC
un promedio de 27 horas de capacitacidon por persona a los empleados y contratistas y se implementé
una campafa con seis meses de duracién y un Mddulo de Desarrollo Sustentable para asegurar que
todo el personal entienda los lineamientos y procedimientos que el Grupo ha puesto en practica para,
entre otros esfuerzos, luchar contra la corrupcién y promover los derechos humanos.

Lineamientos y certificaciones internacionales, nacionales y de la industria

Una responsabilidad esencial del Sistema SSMARC es cumplir con los ordenamientos expedidos por las
autoridades mexicanas, tales como la Secretaria del Trabajo y Previsién Social (STPS) y la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT). También buscamos adaptarnos a los lineamientos
relativos a las politicas y programas sobre el lugar de trabajo establecidos por instituciones
internacionales tales como la OCDE (Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico), la OIT
(Organizacion Internacional del Trabajo) y la OMS (Organizacion Mundial de la Salud).

Para las mejores practicas en nuestra industria seguimos el marco y las recomendaciones del Consejo
Internacional para la Mineria y los Metales (ICMM en inglés), y de la Iniciativa de Reporte Global (GRI).
También participamos en diversas iniciativas globales y nacionales relacionadas con el medio ambiente,
tales como el Compromiso Corporativo para la Proteccién de las Tierras Silvestres (Corporate
Commitment on Wilderness ) y el Programa Gases de Efecto Invernadero México (GEI México).

Las certificaciones que procuramos obtener y mantener son:
e OHSAS 18001:2008, una especificacién internacional relativa al sistema de salud ocupacional y al
manejo de seguridad
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e Certificado de Empresa Segura otorgado por la STPS

e [SO 14001:2004 para sistemas de administracion ambiental

e Certificado de Industria Limpia otorgado por la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente
(PROFEPA)

e Certificado de Manejo de Cianuro otorgado por el Instituto Internacional para el Manejo del Cianuro

Somos signatarios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas y hemos obtenido reconocimientos y
distinciones, tales como el Reconocimiento de Empresa Socialmente Responsable, otorgado por el
Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI) y el Premio Etica y Valores en la Industria, otorgado por la
Confederacién de Camaras Industriales de México (CONCAMIN). Enviamos nuestro segunda
Comunicacion para el Progreso (CoP) en 2010 y participamos por primera vez en el Carbon Disclosure
Project (CDP), una iniciativa global tendiente a cuantificar y mitigar las emisiones de gases de efecto
invernadero.
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Membresias, convenios y reconocimientos

Comprendemos la importancia de participar en los grupos y organizaciones internacionales y nacionales
ligados a la industria relacionados con la sustentabilidad y la responsabilidad social corporativa; del

mismo modo buscamos constituir alianzas con organizaciones sin fines de lucro y del sector publico.

Tipo de relacion

Nombre

Nuestro papel

Membresia o
participacion

Convenio o proyecto

CAMIMEX (Camara Minera de México)
CESPEDES (Centro de Estudios del Sector Privado
para el Desarrollo Sustentable, del Consejo

Coordinador Empresarial)

CONCAMIN

CEMEFI

Pacto Mundial de las Naciones Unidas

INIFAP (Instituto Nacional de Investigaciones

Forestales, Agricolas y Pecuarias)

Carbon Disclosure Project

The Wild Foundation (Fundacidn para la
Proteccidn de las Tierras Silvestres)

STPS

SEMARNAT/CESPEDES

CEDES (Comision de Ecologia y Desarrollo
Sustentable del Estado de Sonora)

PROFEPA

Instituto Internacional para el Manejo del
Cianuro

Principado de Gales y Universidad de Cambridge

Miembro activo

Miembro activo del Consejo Directivo

Representacion a través de CAMIMEX y
acreedor al Premio Etica y Valores

Ganador del Premio Empresa Socialmente
Responsable (ESR)

Firmante de los 10 Principios; se entrega
anualmente la Comunicacion para el
Progreso

Socio para la reforestacién y la investigacion
en La Ciénega y Minera Fresnillo

Participante en la categoria FTSE 350 a
través de la publicacion de informacion
relativa a los riesgos del cambio climatico y
los esfuerzos para mitigarlo

Suscriptor del Compromiso Corporativo para
la Proteccién de las Areas Silvestres para

promover la conservacién de la biodiversidad

Participante en el Programa de Autogestion
en Seguridad

Participante en el Programa GEl México, una
alianza publico-privada

Convenio en el Programa de Proteccion al
Berrendo Sonorense

Participante en el Programa de Industria
Limpia

Participante en el Programa de Manejo de
Cianuro

Suscriptor de los Comunicados de
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Copenhague y Cancun para promover
compromisos internacionales relativos al
cambio climatico
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Prioridades estratégicas

1. Empleados

Objetivo

Proporcionar a nuestro personal oportunidades de desarrollo profesional y satisfaccidn en el lugar de
trabajo.

INDICADOR DE DESEMPENO 2010 2009 2008 COMENTARIO
Capacitacion y desarrollo profesional 95 92 92 Enfocado a las habilidades de

Horas promedio/persona

Capacitacion en SSMARC 27 23
Horas promedio/persona

indice de rotacion 4.61 5.56

Numero de empleados no sindicalizados y
sindicalizados que dejaron la Empresa, dividido
entre el nimero total del personal

Encuesta sobre satisfaccion laboral 6.8
Encuesta para personal sindicalizado y no
sindicalizado, ademas de contratista, evaluando
12 factores de satisfaccion

Relaciones laborales 0 0
Numero de dias en que las operaciones se
vieron comprometidas debido a desacuerdos
con los sindicatos locales y/o en negociaciones
contractuales

liderazgo, trabajo en equipo, mejora
de procesos, productividad y
administracién

18 Creciente capacitacion en Salud,
Seguridad, Medio Ambiente y
Relaciones con la Comunidad. Se
incorpord un Mdédulo de Desarrollo
Sustentable

8.90 Refleja el aumento en la participacion
de utilidades respecto a los
empleados y los esfuerzos para
mejorar su calidad de vida

4.9 El estudio se hace cada dos afios y lo
realiza un tercero independiente; una
mayor satisfaccién refleja las acciones
llevadas a cabo tomando en cuenta
los comentarios de las encuestas
previas

0 Todas las negociaciones colectivas y
contractuales se llevaron a cabo
exitosamente

Prioridades, politicas y procedimientos

El bienestar de nuestra gente se correlaciona
directamente con el bienestar del Grupo. La calidad de
vida de nuestro personal y de sus familias es un
diferenciador competitivo; por lo tanto, ponemos
especial énfasis en convenios laborales justos tanto con
los trabajadores sindicalizados como con los no
sindicalizados y también promovemos salarios
competitivos y beneficios para todos. En las dreas en las
que operamos, y particularmente en las regiones
geograficamente aisladas, proveemos servicios tales
como vivienda, servicios médicos, educacién y
transportacidn, asi como otros beneficios que incluyen el
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Perfil de la fuerza laboral durante 2010

e 2,440 empleados y 1,734 contratistas (promedio
anual), 57 técnicos gedlogos en la Division
Exploraciones (promedio mensual)

e 93.0 % hombresy 7.0 % mujeres (incluyendo 48
mujeres que trabajan operando maquinaria
pesada)

e 80.0% sindicalizados y 20.0 % no sindicalizados

e 16.0 % entre los 18 y los 25 afios de edad, 67.0 %
entre los 26 y los 45 afios, 17.0% de mas de 46
afios de edad

e 52.0 % tiene entre 0 y 5 afios trabajando para la
Compaiiia, el 16.0 % entre 6 y 10 aios de servicio
y el 32.0% mas de 11 afios

e 2.0 % a nivel ejecutivo

® 269 nuevas contrataciones

o 30 Ingenieros en Entrenamiento (promedio
anual); se aceptaron 77 becarios y 20 mas en
Minera Fresnillo




acceso a las comunicaciones e instalaciones recreativas y deportivas.

Este afio invertimos $1.2 millones de ddlares en programas de capacitacién y desarrollo profesional.
Dichos programas estan enfocados principalmente en crear una cultura orientada a resultados a través
del liderazgo, la mejora en procesos, la innovacidn, la productividad y las habilidades administrativas.
Para asegurarnos que el personal acate nuestros estandares en cuanto a salud, seguridad, medio
ambiente y relaciones con la comunidad, destinamos mas de $215,000 ddlares a la capacitacion en
SSMARC. Los esfuerzos de reclutamiento de personal incluyeron programas de practicas profesionales
para ingenieros, con el fin de asegurar que exista una nueva generacién de profesionales capacitados en
las areas de mineria y exploracion.

Los contratistas son considerados como socios estratégicos y continuamos integrandolos a nuestros
sistemas de administracién y programas de capacitacién. En 2010 el desarrollo de minas y nuevos
proyectos hizo que le diéramos empleo a un nimero significativo de nuevos contratistas. Aunque los
arreglos contractuales incluyen de antemano temas relativos al SSMARC tenemos el compromiso de
fortalecer la capacitacién y la supervision en esta area en particular.

Clima laboral

Fresnillo plc cumple cabalmente con la legislacion mexicana relacionada con el respeto a los derechos
humanos. A través de su Cédigo de Conducta y del programa Fresnillo Juega Limpio, el Grupo también
promueve la igualdad de género y las libertades de pensamiento y asociacidn y prohibe la esclavitud, el
trabajo forzoso, el trabajo infantil y las acciones que discriminan o violentan las costumbres y la cultura
de otros grupos.

El trabajo en equipo es fundamental para la cultura laboral de Fresnillo plc. Por ejemplo, en 2010
otorgamos un reconocimiento a 12 equipos de trabajo por haber desarrollado proyectos especificos
para mejorar la eficiencia. Durante ese afio también implementamos la Planeacidn de la Evaluacién del
Desempefio, la cual alinea los objetivos del personal a la planeacién estratégica de la Compaiiia.

En total para 2010 los sueldos y salarios ascendieron a $20.7 millones de délares, lo que representa un
aumento del 16.7% respecto al 2009(*). Las negociaciones laborales colectivas con los sindicatos
concluyeron exitosamente en todas las unidades, con un aumento salarial del 6.5% y un bono del 1.0%
en cuanto al salario base.

(*) Esta cifra considera también a Servicios Administrativos Fresnillo, S.A. de C.V., a diferencia de la
reportada en el Informe 2009.

Prioridades para 2011

e Inaugurar la Escuela Técnica para Mineros en Minera Fresnillo, con el objeto de mejorar las
habilidades operativas y capacitar a nuevos operarios para los requerimientos de los nuevos
proyectos

e Desarrollar el Programa de Capacitacidn Institucional para el Desarrollo de Habilidades

e Fortalecer las medidas de seguridad del personal en virtud a la creciente violencia en México
relacionada con el narcotrafico.

-66 -



2. Saludy Seguridad

Objetivo

Salud: Controlar las enfermedades ocupacionales y mejorar la salud general mediante cuidados

preventivos

Seguridad: Lograr Cero Accidentes Fatales a través de la eliminacion de las condiciones y los

comportamientos inseguros en las areas de trabajo

INDICADOR DE DESEMPENO 2010 2009 2008
Accidentes fatales 2 0 0

indice de Accidentabilidad

Numero de accidentes incapacitantes —
que requieren una ausencia de mas de
tres dias—, dividido entre el nimero total
de empleados sindicalizados y no
sindicalizados, asi como contratistas,
multiplicado por 100.

221 3.10 3.63

indice de Dias Perdidos 1.64  1.20 1.58
Ndmero de dias perdidos por accidentes,

dividido entre el nimero total de

empleados sindicalizados y no

sindicalizados, asi como contratistas.

COMENTARIO

Tenemos una Politica de Cero Tolerancia, en
gue ningun accidente fatal resulta aceptable.
Después de dos afios sin este tipo de
accidentes, ocurrieron dos en 2010: en agosto,
producido por intoxicacién por monoxido de
carbono en Minera La Ciénega; en noviembre,
derivado de una caida desde un cargador
frontal movil en Minera Fresnillo.

El indice de accidentabilidad se redujo como
resultado de nuestros programas de seguridad

El aumento se explica como consecuencia de
los dos accidentes fatales.

Prioridades, politicas y programas

La Politica de Fresnillo plc es colocar la vida de nuestro personal
por encima de cualquier otra consideracién. Tenemos Reglas de
Cero Tolerancia que prohiben cualquier desviacion a las reglas y
procedimientos de seguridad.

Para mantener el bienestar de nuestro personal,
proporcionamos una gama de servicios médicos para el
personal sindicalizado y no sindicalizado, asi como contratista.
Los programas de salud incluyen examenes médicos anuales,
campanas de vacunacion, seminarios sobre salud y cuidados
médicos exhaustivos para aquellos que los necesiten.
Monitoreamos las enfermedades de tipo ocupacional, ademas
de implementar programas de prevencién y supervisar la salud
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Dos accidentes fatales en 2010

Lamentamos profundamente este afo la
pérdida de dos empleados en las minas
subterraneas. El primero murié en Minera
La Ciénega por envenenamiento de
mondxido de carbono y el segundo al caer
de un cargador frontal movil en Minera

Fresnillo.

El Comité SSMARC mantiene su estricto
compromiso con la meta de Cero
Accidentes Fatales. Dando seguimiento a
las investigaciones sobre estos incidentes,
el Comité solicitd que se imparta
capacitacién adicional para crear
conciencia respecto a las consecuencias
mortales que conlleva ignorar los

procedimientos de seguridad.




general de nuestro personal para reducir padecimientos comunes como diabetes, hipertension y
obesidad.

Las medidas de seguridad en el lugar de trabajo estan adaptadas a la naturaleza de cada unidad minera:
en las minas subterraneas instalamos sistemas de ventilacion y refugios mineros, ademas de reforzar las
estructuras de la mina con sistemas de soporte con anclaje y concreto lanzado. En las operaciones a
cielo abierto mantenemos el equipo mévil en éptimas condiciones para garantizar la seguridad del
conductor e impartimos capacitacién a los operadores de camiones de obra y palas mecanicas mediante
un simulador que hace que los trabajadores enfrenten de manera virtual arduas situaciones de
operacion.

Todos los materiales peligrosos son gestionados, almacenados y etiquetados adecuadamente en cada
lugar de trabajo.

Para alentar una cultura de salud y seguridad, proporcionamos capacitacién continua mediante
programas como el de Prevencion de Enfermedades Ocupacionales, Conducta Segura y el Programa de
Seguridad para Facilitadores, ademas de Manejo de Materiales Peligrosos y Primeros Auxilios.

Sobresalientes del 2010

e Seinvirtieron $S6 millones de délares en infraestructura e iniciativas de salud y seguridad

e Los asesores de seguridad del Grupo fueron certificados por la British Standards Institution como
Auditores Lideres dentro del sistema OHSAS 18001

e Inscribimos a nuestros médicos en un programa de maestria sobre salud ocupacional con duracién
de dos afios en la Universidad Autonoma de Coahuila (UAC)

e Capacitamos a 15 equipos de rescate; el equipo de Minera Fresnillo obtuvo el tercer lugar en la
categoria de Rescate Minero, en la XIl Competencia de Equipos de Rescate en Minas, organizada por
CAMIMEX

e Llevamos a cabo 133 escaneos médicos para empleados que trabajan en areas de mayor riesgo
operacional

e Redujimos 2.0% el ausentismo en La Ciénega mediante un programa de visitas periddicas de
especialistas médicos a la mina

e Redujimos 21.0% los dias de trabajo perdidos en Minera Fresnillo mediante un Programa de
Integracion de Salud implementado junto con el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) a partir
de 2009

e Logramos avanzar en un 80.0% en el proceso de certificacion OHSAS 18001 en Minera Fresnillo; a
finales de afio iniciamos el proceso en La Herradura, Soledad-Dipolos, y La Ciénega

e En lo que respecta al Certificado de Empresa Segura (otorgado por la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social), la certificacion se obtiene después de completar los tres niveles del Programa de
Autogestion en Seguridad; La Herradura completé el Primer Nivel en 2010 y estd en espera del
informe de la Secretaria; Minera Fresnillo y La Ciénega fueron puestas en espera como consecuencia
de los accidentes fatales hasta que las medidas preventivas que se recomendaron sean revisadas;
Saucito esta en espera de la revisidn
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Prioridades 2011

Cero accidentes fatales y un 20.0% de mejora en los demas indices de seguridad

Una reduccidn del 10.0% en los dias de trabajo perdido por enfermedades generales

Obtener la certificacién OHSAS 18001:2008 para Minera Fresnillo y alcanzar un progreso del 50.0%
en las demads unidades mineras

Obtener el Primer Nivel relativo al Certificado de Empresa Segura en todas las minas que se
encuentran operando e integrar a Soledad-Dipolos al programa

Crear un equipo interno de salud y un comité de ergonomia en La Herradura
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3. Medio ambiente

Objetivo

Desempefio ambiental: Minimizar el impacto de todas las operaciones y durante el ciclo de vida de la

mina.

Gestidon ambiental: Cumplir con los requisitos y estipulaciones legales y adaptar nuestras operaciones a

las mejores practicas internacionales.

INDICADOR DE DESEMPENO

2010

2009

2008

COMENTARIO

Consumo de energia
Gigajoules por tonelada métrica de producto

Consumo de agua fresca
Metros cubicos por tonelada métrica de producto

Emision de gases de efecto invernadero
Toneladas métricas por tonelada métrica de
producto

Dias perdidos por incidente ambiental
Numero total de dias en que las operaciones se
vieron comprometidas debido a incidentes
ambientales

0.124

0.095

0.011

0.188

0.209

0.017

0.157

0.137

0.015

Proyectos de eco-eficiencia

Proyectos de eco-eficiencia

Los incidentes ambientales se
refieren a fugas en presas de jales,
contaminacion en patios de
lixiviacion, incendios dentro de las
minas e instalaciones y
derramamiento o fugas de
materiales peligrosos

Impacto ambiental, politicas y programas

Nuestra filosofia operativa es manejar los riesgos ambientales y mitigar nuestro impacto durante el ciclo

de vida de una mina. Los sistemas de administsracion ambiental comienzan en la fase de exploracion,

pasan por el desarrollo y la operacion y finalizan con el cierre y la restauracién. Este afio invertimos $2.6

millones de ddlares en esfuerzos ambientales, incluyendo infraestructura y programas.
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Debido a nuestra larga experiencia en el sector minero, hemos identificado cinco aspectos ambientales

en los que nuestras operaciones tienen mayor impacto y que por lo tanto requieren de control y

mitigacion.
Aspecto Impacto Objetivos y procedimientos Sobresalientes del 2010 Prioridades para
2011
Agua Alto impacto Reducir el consumo de agua Consumimos un total de 2.8 Cero consumo de
en el consumo  fresca por unidad de productoa  millones de m® de agua fresca, lo  agua fresca en
de agua, través de la recirculacion; que representa una reduccién del  Minera Fresnillo y
aunque la controlar las descargas de 20.0% comparado con el afio Saucito mediante la
mayor parte aguas residuales. Limitamos el anterior. El inicio las operaciones  planta de
que se consumo de agua fresca a la de la planta de tratamiento de tratamiento de
requiere es reposicion del agua que se agua en Minera Fresnillo significa  agua. Evaluar el uso
reprocesada. El  evapora de las presas de jales; una reduccién del 95.0% en la de agua de mar en
agua fresca se no existen descargas de aguas unidad minera. La Herradura 'y
obtiene del residuales. Soledad-Dipolos
interior de las para el riego de
minas en caminos.
Minera
Fresnilloy La
Ciénegay de
pozos en La
Herradura. Las
descargas de
agua son
minimas.
Energia Alto impacto Reducir el consumo de energia Consumimos un total de 3.7 Reducir la
en el consumo  por unidad de producto. millones de GJ (70.7% diesel, intensidad de la
de energia, Implementamos proyectos de 26.2% electricidad; 1.6% gasolina;  energia a través de
principalmente  eficiencia en cuanto aenergiay  1.5% gas LP); durante el afio, los proyectos de eco-
por la buscamos opciones sobre proyectos de eficiencia eficiencia (motores
electricidad fuentes de energia renovable. generaron un ahorro de 5,672 GJ, e iluminacidn).
para las equivalentes al 2.8% del consumo
plantas de total.
beneficioy el
diesel para el
equipo movil.
Polvoy Impacto medio  Contener los polvos fugitivos; Probamos un nuevo producto Reducir la
Gases de en cuanto a minimizar las emisiones de CO, para el control del polvo en La intensidad de las
efecto emisiones por unidad de producto. Herradura, el cual requiere emisiones de Gases
Invernadero atmosféricas. Regamos los caminos de las menos agua. De acuerdo con el de Efecto

Fresnillo plc no
es un gran
emisor de CO,.
Las principales
emisiones son
polvos
fugitivos en las
minas a cielo
abierto
ocasionados

minas y usamos extractores
para ventilar las minas
subterraneas.

Programa GEIl México, emitimos
en 2010 un total de 205,539
toneladas métricas de CO, de
fuentes directas y 126,788
toneladas métricas de fuentes
indirectas.

Invernadero a través
de proyectos de
eco-eficiencia.
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Residuos y
Materiales
Peligrosos

Conservacion
de la
Biodiversidad

por el trafico
vehicular.
Alto impacto
en la emision
de residuos. El
producto de
desecho mas
significativo
generado por
nuestros
procesos son
los jales.
También
manejamos
materiales y
residuos
peligrosos.

Alto impacto
local en los
ecosistemas.
Las areas de
mayor impacto
son los
terrenos de las
presas de jales
y las tierras
fronterizas en
las que
llevamos a
cabo labores
de exploracion
y prospeccion.

Maximizar la tasa de
reutilizacion de desechos
peligrosos e industriales; de ser
necesario, garantizar su
correcta disposicion. Contamos
con una gama de iniciativas
sobre la gestidn de residuos,
tales como el reciclaje de aceite
usado, llantas, cobre, papel y
carton. Las presas de jales
cumplen perfectamente con los
estandares nacionales e
internacionales y mantenemos
un estricto control sobre los
materiales peligrosos que
utilizamos.

Minimizar los trastornos a la
flora y la fauna terrestres;
mitigar el impacto mediante
esfuerzos de conservacion,
reubicacion y reforestacion.
Participamos en proyectos de
conservacion asociados con
organismos publicos y
comunidades. En los proyectos
de exploracidn, reforestamos
las areas que estaban cubiertas
de vegetacion y en las que se
llevaron a cabo labores de
perforacion.

El 92.0% del material reutilizable
fue vendido a terceros como
insumo para otros procesos. En
La Herradura usamos para
voladuras 835,790 litros de aceite
lubricante de reuso, los cuales
representan el 47.0% del total de
los desechos generados por la
unidad minera; en Minera
Fresnillo vendimos 99,573 litros
de aceite para usos secundarios
en agricultura. Aunque
cumplimos con los
ordenamientos relativos al uso
de materiales peligrosos,
comenzamos a reforzar nuestros
controles internos debido a
crecientes riesgos, a los
requisitos legales de la Secretaria
de la Defensa Nacional y a las
recomendaciones de Auditoria
Interna.

Todas las unidades mineras vy la
Division Exploraciones cuentan
con viveros con una capacidad
combinada anual de 186,000
arboles. Los especimenes de
plantas reubicadas cubren un
area de 375.6 acres, con un
porcentaje de supervivencia del
83.0%. En Minera Fresnillo se
construyd el Vivero Bicentenario,
el cual tiene una capacidad de
80,000 arboles. También
construimos un vivero en La
Herradura y hemos monitoreado
a 480 Berrendos Sonorenses,
comparados con los 250 que se
habian monitoreado en 1993
cuando comenzé el programa. En
La Ciénega se plantaron 84,500
arboles adicionales en el Bosque
Sustentable y el vivero tiene
100,000 especimenes
adicionales. Hemos construido
viveros en Noche Buena y en San
Julidn.

Mantener la tasa de

reutilizacion del

aceite usado; lanzar

un programa de

manejo de residuos

en La Ciénega.

Plantar 128,000

arboles. Continuar

construyendo

viveros en todos
nuestros proyectos

de expansion.
Orysivo es el

siguiente.
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No se reportaron incidentes ambientales en 2010.

Sobresalientes de los procesos de certificacion en 2010

Re-certificacidn ISO 14001 para todas las unidades
mineras de Fresnillo plc y la Divisién de Exploraciones
Re-certificacidn de Industria Limpia (PROFEPA) para todas
las unidades mineras

En La Herradura se completé la auditoria relativa a la
Certificacion del Cadigo de Internacional para el Manejo
del Cianuro y el proceso de implementacién en La
Ciénega avanzd en un 62.0%

Se obtuvo el reconocimiento por participar en el
Programa GEI México por auto-reportar sobre emisiones
de gases de efecto invernadero a nivel corporativo

Se obtuvo el registro en el Carbon Disclosure Project, en
la categoria de FTSE 350, por auto-reportar sobre los
riesgos y estrategias relativas al cambio climatico

Prioridades para 2011

Mantener las certificaciones existentes

Obtener el Certificado del Cddigo del Cianuro para La
Ciénega e implementar la evaluacién inicial en Soledad-
Dipolos

Capacitar a cuatro contratistas en Minera Fresnillo, para
gue participen en el proceso de Certificacion de Industria
Limpia
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Planta de tratamiento de agua en Minera
Fresnillo

Las instalaciones con una capacidad de
150 litros por segundo comenzaron a
operar en febrero y estan tratando mas
del 35.0% de las aguas negras de la ciudad,
para reutilizarlas en los procedimientos de
la mina.

Cambio climatico

En 2010 participamos por primera vez en
el Carbon Disclosure Project, el cual es una
organizacion sin fines de lucro que
promueve informar sobre el cambio
climatico para efectos de evaluacion de
riesgos y esfuerzos de mitigacién. Somos
signatarios del Comunicado de Cancun en
la COP16, buscando que los gobiernos
actien de manera global respecto al
cambio climatico.

Conservacion de la biodiversidad

Somos uno de los miembros fundadores
del Compromiso Corporativo para la
Proteccién de las Areas Silvestres, una
asociacion dedicada a la conservacion del
medio ambiente en la que participan el
sector privado mexicano y The Wild
Foundation. Nuestros tres proyectos
principales son: el Bosque Sustentable en
La Ciénega, el cual actualmente cubre
500 hectareas de

reforestadas; el Complejo Sustentable en

cerca de tierras
Fresnillo, que comprende instalaciones
para el cuidado de animales y un parque
ecoldgico que fue visitado por 35,665
personas en 2010; y el Programa de
Conservacion del Berrendo Sonorense en
La Herradura, disefiado para proteger y
monitorear a las poblaciones de
berrendos.

Participamos en un proyecto
conjuntamente con la Comision Nacional
de Areas Naturales Protegidas (CONANP,
un organismo gubernamental que apoya la
conservacion de la tierra) para publicar un
libro de fotografias sobre las especies
peligro de

mexicanas que estan en
extincién.




4. Relaciones con la Comunidad

Objetivo
Fomentar la percepcién de Fresnillo plc como empresa minera responsable en las comunidades
aledafias a nuestras operaciones.

INDICADOR DE DESEMPENO 2010 2008 2006 COMENTARIO

indice de percepcién en la comunidad 86 85 85 El estudio se lleva a cabo cada dos afios por un
Percepcion promedio de cuatro tercero independiente; hasta ahora el indice ha
componentes — laboral, ambiental, mostrado una calificacién que indica una
institucional y social — a partir de tres fuentes percepcion “muy positiva” por parte de la
distintas — encuestas en los hogares, comunidad.

observaciones antropoldgicas y entrevistas

personales

Gestion del impacto social, politicas y programas

Reconocemos el alto impacto de las operaciones mineras a nivel local. En virtud de que nuestro éxito
depende del éxito paralelo de las comunidades circunvecinas, estamos comprometidos a llevar a cabo,
previo consentimiento basado en la informacidén, negociaciones libres, justas y abiertas, a respetar las
costumbres y la cultura de las comunidades locales y de los grupos de ejidatarios, ademas de procurar
ser buenos vecinos.

La ciudadania corporativa comienza en la fase de exploracién, mediante esfuerzos de contacto con la
comunidad y sdlidos estudios de base. Los convenios con los propietarios de las tierras frecuentemente
incluyen inversiones garantizadas relativas al desarrollo de la infraestructura bdsica, como son los
caminos y las obras para el suministro de agua. Los esfuerzos que se realizan en las unidades mineras en
operacion dependen del tipo de comunidad y de sus necesidades especificas, de la distancia que la
separa de la operacidon y de los servicios y la infraestructura disponibles.

La sustentabilidad requiere que nuestras comunidades desarrollen un nivel de autosuficiencia que les
permita prosperar durante generaciones, mas alla del tiempo de vida de cualquier mina. La mayor parte
de nuestros esfuerzos para establecer nuestro compromiso dependen de asociarnos con organismos
gubernamentales locales y con ONGs, y se implementan a través de Centros Comunitarios y de Bienestar.
La realizacion de convenios nos proporciona medios para asegurar el acceso a largo plazo a los recursos,
disminuye costos de las transacciones e incertidumbre y reduce el riesgo de exponerse a disputas y
juicios potenciales.

En 2010 invertimos $6.1 millones de ddlares en nuestros programas de relacién con las comunidades,
incluyendo mas de $97,000 do
la filantropia entre nuestro personal y 682 empleados dieron donativos a Fondo Unido, A.C., una
organizacion sin fines de lucro.

ares destinados a proyectos desarrollo y expansion. También alentamos
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Este afio dimos inicio a una evaluacién a fondo del impacto real de nuestras inversiones en las

comunidades, basandonos en la retroalimentacidn procedente del estudio bienal de percepcidn, mismo

que llevd a cabo para nosotros un tercero independiente.

El marco que guia a nuestros esfuerzos ligados a las relaciones con la comunidad incorpora cinco Ejes de

Accidn:

Aspecto social

Objetivos y procedimientos

Sobresalientes del 2010

Cultura
ambiental

Educacién

Bienestar
social

Ir mds alld de nuestros esfuerzos de mitigacion
ambiental y tener un impacto en una escala mds
amplia. Patrocinamos campafias ambientales y
promovemos actividades tales como la conservacién
del agua, esfuerzos de reciclaje, reforestacion y
limpieza de areas publicas.

Promover el desarrollo local. Proporcionamos fondos
a escuelas locales, apoyamos festividades culturales y
promovemos el estudio de las ciencias y el respeto a
los valores y las costumbres a través de la
capacitacién de maestros y talleres estudiantiles.

Promover la salud e interacciones positivas que
acercan a los empleados, a sus familias y a los
miembros de la comunidad. Ponemos al alcance de la
comunidad programas de bienestar, tales como
asesoria sobre nutricién, habitos de higiene y
actividades recreativas y deportivas.

Inversidn: $54,800 ddlares.

Celebraciones comunitarias del Dia Mundial del
Medio Ambiente, Dia Mundial del Agua, Dia Mundial
del Arbol y Semana Nacional de la Conservacién, con
una participacién total de 5,490 personas. Donamos
y plantamos casi 117,500 arboles para las campafias
de reforestacion en todas las unidades mineras.
Recibimos cerca de 41,250 visitantes en el Complejo
Sustentable de Minera Fresnillo, al cual le fue
otorgada la certificacion de Calidad en
Administracién Ambiental. Proporcionamos 700
contenedores para separar la basura en La
Herradura. Organizamos campaias mensuales de
limpieza en el proyecto de Saucito.

Inversidn: $926,200 ddlares.

Celebraciones culturales y civicas tales como las
festividades del Bicentenario. Facilitamos talleres de
valores a 120 maestros y 598 mujeres. Donamos
material didactico a diversos centros educativos.
Llevamos a cabo campafias de verano para los nifios,
enfocdndolas a promocién de valores y autoestima.
Implementamos el programa INNOVEC en Minera
Fresnillo, el cual benefici6 a 2,271 nifos en lo
En La
Ciénega, construimos una preparatoria junto con el

relativo a la innovacién en las ciencias.
Colegio de Estudios sobre Ciencia y Tecnologia del
Estado de Durango (CECYTED). En Minera Fresnillo
restauramos un kinder y construimos un domo en la
escuela Gonzalez Ortega, la cual fue establecida para
las familias de los empleados. Donamos material
didactico y de lectura a una biblioteca y a una
escuela en Saucito. Abrimos un comedor en la
escuela primaria de Orysivo.

Inversién: $2.47 millones de ddlares.

Celebracion del Dia del Minero, Dia de la Madre, del
Dia del Nifio y de la Navidad. Ofrecimos camparias
de vacunacion y de salud en convenio con los
centros de salud locales y con la Secretaria de Salud
en México. Organizamos actividades recreativas y
deportivas para 4,930 personas. Los eventos
incluyeron apoyo para las Semanas de la Salud (a
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Promocion del
auto-
desarrollo

Infraestructura
social

Asegurar el auto-desarrollo a largo plazo de la
comunidad. Mediante actividades voluntarias del
Comité de Damas de Fresnillo plc, presidido por las
esposas del Presidente del Consejo de Administracion
y del Director General, y en los Centros de Bienestar,
llevamos a cabo procesos de capacitacion y
desarrollo relativos a fuentes de ingresos alternativas
y de promocidén del emprendedurismo local.

Satisfacer las necesidades bdsicas de nuestras
comunidades. A través de convenios, apoyamos
obras publicas y servicios tales como electricidad,
drenaje, vivienda, escuelas, clinicas, caminos y
telecomunicaciones.

través de pruebas como la de densidad 6sea y la de
glucosa); un triatlon en Minera Fresnillo con la
participacion de 300 atletas; un torneo uruguayo de
futbol en La Ciénega con la participacion de 400
nifios; una Academia de Beisbol y Futbol en La
Herradura para 70 nifios y dos carreras de 5 kms. en
El Saucito, entre otras actividades. Proporcionamos
coberturas para gastos médicos mayores para
familias en Minera Fresnillo y La Herradura, y en La
Ciénega administramos una clinica para todo el
personal y sus familiares. Este afio completamos la
construccion de 35 casas para trabajadores
sindicalizados en La Ciénega, restauramos un
gimnasio publico en Minera Fresnillo, compramos
8.2 acres de terreno para instalaciones deportivas
para los trabajadores y proporcionamos equipo para
el equipo de rescate en caso de incendio en La
Herradura.

Inversidn: $26,700 délares.

Impartimos 27 cursos en nuestros Centros de
Bienestar con la participacidon de 1,297 personas de
las comunidades aledafias. Dimos un curso especial
acerca del Desarrollo de la Mujer en todas las
unidades mineras.

Inversion: $2.6 millones de ddlares.

En La Ciénega, completamos la segunda etapa de la
pavimentacidn de la calle principal, a través de un
convenio con la Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOL) del gobierno mexicano. Otros proyectos
que estan en marcha son: la construccidn de un
gimnasio, de una cancha de futbol, de una biblioteca
publica y de un pozo de agua dulce. En Minera
Fresnillo financiamos la pavimentacién de 3,700
metros de camino. En La Herradura completamos la
segunda etapa del Centro Comunitario de Costa
Caborca, el cual beneficia a 14 comunidades, y
proporcionamos los fondos para la restauracién de
la iglesia de la comunidad. En Saucito pavimentamos
un sendero y construimos dos salas para las
asambleas de los ejidatarios. En Orisyvo donamos
cisternas que proporcionaran agua a 30 familias.

Prioridades para el 2011

e Reforzar el programa de visitas familiares en todas la unidades mineras

e Completar el analisis de impacto de nuestras inversiones en las comunidades para determinar la

forma en que encajan dentro de las necesidades y expectativas de dichas comunidades

-76 -



Revision Financiera

Los Estados Financieros Consolidados de Fresnillo plc se preparan de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). La presente Revisidn Financiera busca comunicar los
principales factores que afectaron el desempefio y proporcionar un analisis detallado de los resultados
financieros con el objeto de ampliar la comprensién de los estados financieros del Grupo.

Comentario sobre el desempeiio financiero

En 2010, Fresnillo plc generd fuertes resultados financieros impulsados por el repunte en los precios de
los metales preciosos, la contribucidon de Soledad-Dipolos y el sélido desempefio operativo de las minas
del Grupo. Lo anterior se vio parcialmente mitigado por i) mayores gastos de exploracidon y mayores
gastos de depreciacion resultantes de las recientes inversiones de capital, ambos en apoyo a la
estrategia de crecimiento organico del Grupo; y ii) mayores costos de produccién ajustados que
reflejaron un peso(mxn) mas fuerte, incrementos en los precios del diesel y la electricidad y un
incremento en las actividades para asegurar la continuidad de las operaciones, asi como impuestos y
reparto de utilidades mas altos. Como resultado, la utilidad atribuible en el afio, excluyendo el efecto de
la revaluacion de Silverstream aumenté 72.3% de $308.0mdd en 2009 a $530.8mdd en 2010.

Estado de Resultados
Abajo se presentan las principales partidas del Estado de Resultados:

CONCEPTOS CLAVE DEL ESTADO DE RESULTADOS

(MDD)
2010 2009 % Variacion

Ventas 1,409.55 849.94 65.8
Costo de ventas (435.08) (321.63) 35.3
Utilidad bruta 974.48 528.31 84.4
Gastos de exploracién 82.11 49.06 67.4
EBITDA 945.00 496.62 90.3
Utilidad antes de impuestos 1,022.37 457.42 123.5
Impuestos 272.97 99.15 175.3
Utilidad en el afio 749.40 358.27 109.2
Ut en el afio sin los efectos de la rev Silverstream después de imptos 615.11 344.30 78.7
Utilidad atribuible 665.13 322.01 106.6
Ut atribuible excl los efectos de la rev Silverstream después de imptos 530.84 308.04 72.3
Utilidades por accién basicas y diluidas (USS/accidn) ! 0.927 0.449 106.5
Utilidades por accion basicas y diluidas excluyendo los efectos de la 0.740 0.430 721
revaluacion de Silverstream después de impuestos (USS/accion)

YEl ndmero promedio ponderado de acciones ordinarias en 2010 y 2009 fue 717,160,159.
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El desempeiio financiero de Fresnillo plc se determina por el nivel de eficiencia al ejecutar la estrategia
del Grupo y el impacto de diversos factores externos. La calidad de nuestra base de activos, la habilidad
para maximizar su potencial y las capacidades de la administracion y de su personal estan entre los mas
importantes motores internos en los que se fundamentan los resultados financieros. Las variables
externas con un impacto importante en el desempefio del Grupo dependen de las condiciones del
mercado y por lo tanto estan fuera del control de Fresnillo plc. Estos factores incluyen:

Precios de los metales preciosos

La volatilidad de la economia global y la crisis de la deuda soberana en Europa impulsaron la demanda
de inversiones seguras, lo cual propicié que los precios del oro y la plata alcanzaran niveles récord. En
2010, el precio promedio de realizacion de la plata aumentd 40.0% a $21.39 dls. por onza, mientras que
el precio del oro promedio alcanzé los $1,252.05 dls. por onza, un incremento de 26.6% contra el afio
anterior. El Estado de Resultados del Grupo se ve considerablemente afectado por dichas variables, ya
que el 95% de nuestras ventas provienen de esos metales. Adicionalmente, el fortalecimiento de los
precios forward de la plata durante el 2010, impacté significativamente la valuacidn del Silverstream, el
cual es considerado como un instrumento derivado bajo los IFRS, lo que resultdé como una ganancia
antes de impuestos no realizada de $191.8mdd, reconocida en el estado de resultados.

Las expectativas entorno al precio futuro de la plata, son claves para la valuacién de este contrato. Por
ello se presenta un analisis del impacto en el valor del contrato de acuerdo a las variaciones en precios
de la plata, en las notas de los Estados Financieros. Mantenemos la politica de no cubrir la postura de los
precios del oro y la plata y por lo tanto los accionistas estdn totalmente expuestos a las fluctuaciones en
los precios del oro y la plata.

Tipos de cambio

El tipo de cambio spot promedio del peso con respecto al dolar se revalué de 13.52 pesos por ddlar en
2009 a 12.64 pesos por ddlar en 2010. Esta variable tuvo un efecto adverso en los costos de produccion
del Grupo, ya que los costos denominados en pesos (aproximadamente el 70% de los costos totales)
aumentaron al convertirse a délares. El impacto negativo de la revaluacidon promedio de 6.5% en los
costos se estimé en $9.5mdd.

El tipo de cambio spot al 31 de diciembre de 2010 fue de 12.36 pesos por ddélar, que representa una
revaluacion de 5.4% si se compara con los 13.06 pesos por ddlar a principios del afio. Las utilidades
gravables del Grupo se determinan bajo los Mexican GAAP en pesos y dicha revaluacién tuvo un efecto
adverso en el valor del peso de los activos monetarios netos denominados en délares, siendo los mas
importantes el Contrato Silverstream y efectivo y efectivo e inversiones. Como resultado, se generd una
pérdida cambiaria bajo los Mexican GAAP, reduciendo las utilidades gravables del Grupo.

Inflacion de los principales materiales operativos

Variaciones 2010 vs. 2009

Acero para barrenacién (0.1%)

Explosivos 4.8%
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Llantas (1.3%)
Cianuro de sodio (24.4%)
Otros reactivos 11.3%
Aceite y otros lubricantes 10.4%
Promedio ponderado 1.9%

El incremento neto en el costo de produccién promedio ponderado del afio fue de 1.9%. El precio
unitario promedio de varios materiales operativos fluctué en 2010, reflejando las condiciones
econdmicas prevalecientes. Tanto los reactivos como los sulfatos de zinc y cobre aumentaron
significativamente en el curso del afo reflejando el incremento en los precios de dichos metales. Sin
embargo, los precios promedio del cianuro de sodio, un importante reactivo utilizado en el proceso de
lixiviacion de oro, disminuyeron.

Se esperan incrementos adicionales en los precios de los materiales en 2011, reflejando el incremento
en la demanda para soportar los planes de expansion de toda la industria minera.

Electricidad

El costo de la electricidad promedio ponderado de Fresnillo plc aumentd 24.6% en comparacién con
2009, después del esperado incremento en las tarifas de la Comisidon Federal de Electricidad (CFE), la
proveedora del servicio publico nacional, ya que las condiciones de recuperacion econémica propiciaron
gue el gobierno mexicano diera marcha atras en su politica de reducir los precios de la electricidad para
controlar la inflacién. Se espera que el precio unitario de la electricidad en 2011 se mueva en linea con
el costo de generacidn promedio de la CFE.

Diesel

El costo del diesel promedio ponderado en pesos aumentd 19.6% en comparacién del afio anterior,
reflejando la decisién del gobierno mexicano de alinear los precios de la gasolina y el diesel con las
tarifas internacionales. De acuerdo con esta politica, se anticipa un incremento similar en 2011.

Cuotas de tratamiento y refinacion

Las cuotas de tratamiento y refinacidon (CTR), que se deducen de las ventas ajustadas para efectos de
informacién de ventas en el estado de resultados, se revisan anualmente de acuerdo con los parametros
internacionales. Las cuotas de tratamiento por tonelada de los concentrados de plomo incluyendo el
escalador, se mantuvieron estables, mientras que las cuotas de tratamiento por tonelada de
concentrado de zinc aumentaron 3.2% con respecto a 2009. No obstante, este incremento se vio
completamente compensado por la disminucidn de 29.7% en la cuota de refinacién por onza de plata,
que representd el 42% de los cargos por cuota de tratamiento y refinacién totales. Como resultado los
CTR disminuyeron 6.9% con respecto al afio anterior a pesar del incremento en los volimenes de
producto vendidos.

Los efectos de los factores internos y externos que impactaron cada una de las partidas del Estado de
Resultados se describen con mas detalle a continuacion.
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Ventas
VENTAS CONSOLIDADAS

(MDD)
Variacion
2010 2009 Importe %
Ventas ajustadas ! 1,473.92 943.96 529.96 56.1
Cuotas de tratamiento y refinacion (64.37) (69.23) 4.86 (7.0)
Pérdidas de cobertura (Pre-IPO) 2 (25.02) 25.02 (100)
Ganancias de cobertura 0.23 (0.23) (100)
Ventas 1,409.55 849.94 559.61 65.8

!Las Ventas Ajustadas son las ventas reveladas en el estado de resultados ajustadas para excluir los efectos de cobertura y las
cuotas de tratamiento y refinacién.
? Derivados que terminaron antes de la IPO en 2008.

Las ventas totales de todo el afio aumentaron a un récord de $1,409.5mdd, que representa un
incremento de 65.8% si se compara con 2009. El principal motivo de este significativo incremento
fueron las ventas ajustadas, las cuales aumentaron 56.1% a $1,473.9mdd. Los mayores precios
promedio de realizacién de los metales representaron el 65.6% del incremento total de $530.0mdd en
las ventas ajustadas. El restante 34.4% del favorable efecto reflejé los volumenes adicionales de onzas
de oro vendidas de Soledad-Dipolos, Ciénega y Herradura.

Fresnillo plc no ha entrado en ningln contrato de cobertura de oro y plata desde su Oferta Publica de
Acciones (IPO) en 2008 y no pretende hacerlo, por lo que esta totalmente expuesta a las fluctuaciones
en los precios del oro y la plata. En 2010, Fresnillo plc no entrd a ningln contrato nuevo de derivados
para cubrir el precio de los subproductos plomo y zinc.

No obstante, antes de la IPO, el Grupo utilizéd derivados para reducir el riesgo de los precios de los
commodities que surgen de la volatilidad en los precios del oro y la plata. En 2009, se reflejé un cargo
final de $25.0mdd contra las ventas ajustadas como resultado de los instrumentos de cobertura que
terminaron en 2007, pero las pérdidas acumuladas se reciclaron al estado de resultados en el momento
en que ocurrié la operacién de cobertura con la cual tuvieron relacidn.

VENTAS AJUSTADAS’ POR METAL
(Al 31 de diciembre, MDD)

Variacion | Variacion
2010 2009 enVol. | en Precio Total %
Plata 746.18 51% 529.63 56% 3.6 2129 216.5 40.9
Oro 653.29 44% 359.17 38% 171.2 122.9 294.1 81.9
Plomo 34.38 2% 26.98 3% 2.9 4.5 7.4 27.4
Zinc 40.07 3% 28.18 3% 4.7 7.2 11.9 42.2
Total Ajustadas 1,473.92 100% 943.96 100% 182.4 347.5 529.96 56.1

°Las ventas ajustadas son las ventas reveladas en el Estado de Resultados ajustadas para excluir los efectos de la
cobertura y las cuotas por tratamiento y refinacion.
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La participacion del oro en las ventas ajustadas totales aumentd de 38% en 2009 a 44% en 2010 como
resultado del inicio de la produccién comercial en Soledad-Dipolos. Por lo tanto, la participacion de la
plata disminuyé a 51% en 2010.

Adjusted revenus by metal Adjusted revenue by mine

3% 2%
9%
“» N x>
25%
asilver @Gold OZine Olead OFresnillo @Herradura  OcCienega  OSoledad-Oipolos

VOLUMENES DE METALES VENDIDOS
(Al 31 de diciembre)

2010 2009 % de Variacion
Plata (koz) 34,883 34,676 0.6
Oro(oz) 521,780 363,205 43.7
Plomo (t) 16,057 14,565 10.2
Zinc (t) 18,634 16,134 15.5
Costo de Ventas

Variacion

2010 2009 Importe %
Costo de produccidn ajustado* 311.97 209.80 102.17 48.7
Depreciacién 105.22 67.23 37.99 56.5
Movimiento de inventarios en (16.77) 12.94 (29.71) N/D
proceso
Participacion de los trabajadores en 37.68 24.58 13.10 53.3
las utilidades
Cobertura (de tipo de cambio) (3.02) 7.08 (10.10) N/D
Costo de ventas 435.08 321.63 113.45 35.3

*Se calcula como los costos de produccidn totales menos la depreciacidn, participacion de los trabajadores en las utilidades y
los efectos de la cobertura de tipo de cambio.

Los principales factores que ocasionaron el incremento en el costo de ventas fueron:

e Los costos de produccion ajustados aumentaron a $312.0mdd, que representa un incremento de
48.7% con respecto a 2009. Del incremento de $102.2mdd, $55.1mdd o el 53.9% tuvo relacién con
los costos de produccidn incurridos en la nueva mina Soledad-Dipolos en su primer afio de
produccién comercial. Adicionalmente, la revaluacién del tipo de cambio spot promedio resultd en
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un efecto adverso de $9.5mdd al convertir los costos denominados en pesos a ddlares. El anélisis
gue se presenta abajo excluye el impacto de los movimientos del tipo de cambio en los costos
denominados en pesos para cada categoria con el objeto de reflejar los cambios en los costos
unitarios operativos subyacentes:

- Los costos de contratistas aumentaron $12.7mdd como resultado de i) las actividades de
descapote en Valles registradas en el estado de resultados, mientras que en el 2009 dichos
costos fueron capitalizados; ii) incremento en las obras mineras para asegurar la continuidad de
las operaciones; iii) actividades de zarpeo y anclaje que se llevaron a cabo en la mina Fresnillo,
principalmente, para garantizar la seguridad del personal; iv) incremento en los servicios de las
minas generalmente realizados por contratistas tales como mantenimiento de caminos y
bombeo; v) acarreo de volumenes adicionales de mineral y mayores distancias en todas
nuestras minas; y vi) mayores precios unitarios cobrados por los contratistas, que incluyen el
incremento anual en costos laborales, depreciacion del equipo del contratista, materiales
operativos y combustible y lubricantes.

- El costo de la energia aument6 $10.7mdd como resultado de los incrementos en los precios de
electricidad y diesel de 24.7% y 19.6%, respectivamente. El mayor consumo de energia se asocio,
principalmente, a los mayores volimenes de produccion en nuestras minas, y en menor medida,
a mayores distancias de acarreo que afectaron el consumo de diesel.

- Los materiales operativos aumentaron $6.0mdd debido a un mayor consumo de explosivos,
anclas, acero y lubricantes relacionados con los mayores volimenes de mineral producido en las
minas. Estos incrementos se vieron mitigados por las eficiencias operativas logradas a través de
la metodologia Six Sigma y otras iniciativas de control de costos.

- Los costos de personal aumentaron $2.4mdd como resultado de i) contratacién de personal
adicional en Herradura; ii) el incremento salarial de 6.5% mds un bono de 1% sobre el salario
base; iii) bonos asociados con la implementacion de proyectos de eficiencia; y iv) capacitacidn
para mejorar los indices de seguridad.

- Los costos de mantenimiento aumentaron $2.3mdd debido a: i) mantenimiento y reparacion de
locomotoras en la mina Fresnillo; ii) se intensificd el uso del equipo para cargar y acarrear
mineral y desperdicios en las minas.

- Otros costos aumenté $3.5mdd como resultado de equipo adicional asegurado, vigilancia, fletes
y gastos de TI.

La depreciacién aumenté $38.0mdd debido, principalmente, a una mayor base de activos después

de la conclusién de Soledad-Dipolos, mayores volimenes de produccién, los cuales afectaron el
factor de agotamiento, y la compra de camiones y cargadores de alta capacidad.
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e El incremento de este afio en inventarios en proceso, si se compara con la disminucién de 2009,
beneficié el movimiento en el costo de ventas en $29.7mdd. En 2010, el mineral depositado en
Soledad-Dipolos aumenté los inventarios de mineral en esta mina, mientras que en 2009, se
reconocié un cargo de $12.9mdd como resultado de la disminucidn en los inventarios de mineral y
concentrados en Herradura.

e La participacion de los trabajadores en las utilidades aumenté $13.1mdd debido a mayores
utilidades en nuestras minas operativas.

e Fresnillo plc entrd a ciertos instrumentos derivados de tipo de cambio como parte de un programa
para reducir su exposicion a los riesgos cambiarios asociados con los costos incurridos en pesos. En
2010, Fresnillo plc vendio forwards por $77.5mdd a un tipo de cambio promedio de 13.03 pesos por
doélar, que vencieron a lo largo de 2010 y resultaron en una ganancia de $2.9mdd, la cual se
reconocio en el estado de resultados. La posicién de dichos derivados al 31 de diciembre de 2010
fue de $51.0mdd con fechas de vencimiento a lo largo del 2011.

Adicionalmente, el Grupo entré en una combinacién de opciones de puts y calls estructuradas a
cero costo. Durante el periodo, se cubrieron $14.5mdd en costos denominados en pesos utilizando
estos collars y vencieron en el tercer trimestre de 2010 con $0.2mdd que se vieron reciclados en el
estado de resultados. Los collars que cubren los costos denominados en pesos equivalentes a
$36.0mdd venceran en 2011 con un tipo de cambio piso promedio de 13.03 por délar y un tipo de
cambio techo de 14.23 pesos por ddlar. Estos instrumentos garantizan un tipo de cambio minimo si
el mercado cae por abajo del tipo de cambio piso. Entre los tipos de cambio piso y techo, el Grupo
vende ddlares al tipo de cambio de mercado y cuando el tipo de cambio peso ddlar se va arriba del
tipo de cambio techo, la Companiia esta obligada a vender los ddlares al tipo de cambio del contrato.

Costo por tonelada y Cash -Cost por onza
El costo por tonelada molida en todas nuestras minas operativas aumenté con respecto a 2009 como se
muestra en la siguiente tabla.

COSTO POR TONELADA”
(Al 31 de diciembre)

%
2010 2009 Variacion
Fresnillo USS/ton molida 41.73 37.24 12.0%
Ciénega USS/ ton molida 65.86 61.45 7.2%
Herradura USS /ton depositada 5.64 5.17 9.1%
Soledad -Dipolos USS/ton depositada 5.71 N/D N/D

*Este indicador se calcula como los costos de produccidn totales menos la depreciacion, PTU y los efectos de la cobertura de tipo de cambio.
Sin embargo en 2010, los costos de fletes asociados con el mineral transportado de las minas de Fresnillo plc a las instalaciones de Met-Mex,
que usualmente se presentan como una deduccidn a las Ventas Ajustadas, se reclasificaron y agregaron al costo de flete de materiales de

produccion bajo el costo de produccién, mostrando todo el impacto de los costos de fletes.
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Las cifras de costo por tonelada presentadas en el Informe Anual de 2009 excluyen los cargos de fletes contra ventas, por lo que esas cifras se

muestran con una reclasificacion pro-forma para que puedan ser comparadas con los célculos de 2010.

CASH-COST POR ONZA®
(Al 31 de diciembre)

%
2010 2009 Variacion
Fresnillo USS por onza de plata 3.34 3.37 (0.9%)
Ciénega USS por onza de oro 193.86 190.61 1.7%
Herradura USS por onza de oro 323.83 342.90 (5.6%)
Soledad-Dipolos USS por onza de oro 383.15 N/D N/D

* El Cash-Cost por onza se calcula como el Cas-Cost total (costo de ventas mas las cuotas de tratamiento y refinacién menos
depreciacion) menos las ventas de los subproductos dividido entre las onzas de plata u oro vendidas.

El cash-cost por onza de plata en Fresnillo reflejé una ligera disminucién (ver la tabla mas abajo) debido
a mayores ventas de oro y de los subproductos plomo y zinc (resultado de los mayores volumenes de
venta y mayores precios de los metales). Adicionalmente, el ligero incremento en los volumenes de
plata producidos y vendidos también compensé el efecto adverso del incremento en los costos de
produccidn ajustados.

Los cash-cost por onza de oro en Ciénega aumentaron ligeramente reflejando el incremento en los
costos de produccién ajustados asociados con los trabajos de desarrollo en la mina y la disminucién de
24.6% en la produccién de subproductos de plata, parcialmente compensada por las mayores ventas de
subproductos de plomo y zinc y el incremento en las onzas de oro vendidas.

Los cash-cost por onza en Herradura disminuyeron 5.5% como resultado de mayores onzas de oro
producidas y vendidas en esta mina a cielo abierto. Los cash-cost por onza de oro en Soledad-Dipolos
fueron de $383.15 dls., superiores a los cash-cost de Herradura debido a que la ley naturalmente menor,
impacto el total de onzas de oro vendidas.

Utilidad bruta

La utilidad bruta, antes de pérdidas y ganancias de cobertura es un importante indicador financiero que
mide la rentabilidad de cada mina y del Fresnillo plc en su conjunto.

CONTRIBUCION POR MINA A LA UTILIDAD BRUTA DEL GRUPO, EXCLUYENDO GANANCIAS Y PERDIDAS DE

COBERTURA
(MDD) Variacion
2010 2009 Importe %
Fresnillo 574.80 59.2% 366.17 65.4% 208.63 50.8% 57.0
Ciénega 94.13 9.7% 65.30 11.7% 28.83 7.0% 44.1
Herradura 217.29 22.4% 128.38 22.9% 88.91 21.7% 69.2
Soledad-Dipolos 84.09 8.7% - 84.09 20.5% N/A
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Total de las minas operativas 970.31 100.0% 559.85 100.0% 410.46 100.0% 733
Otras subsidiarias 1.15 0.33 0.82 N/D
Ganancias(pérdidas) de cobertura - (24.79) 24.79 (100)
de metales

Ganancias (pérdidas) de 3.02 (7.08) 10.10 N/D
cobertura de tipo de cambio

MXP/USD

Total Fresnillo plc 974.48 528.31 446.17 84.4

En 2010, la utilidad bruta de las minas operativas, ajustada para excluir las ganancias y pérdidas de
cobertura, aumenté $410.5mdd, que representa un incremento de 73.3% sobre 2009.

Este indicador se beneficié considerablemente del incremento en los precios de los metales preciosos, el
cual contribuy6 con $327.9mdd, de los cuales, el 64.9% correspondié al precio de la plata, 31.4% al
precio del oro y el restante 3.7% a los subproductos plomo y zinc.

El desempeiio operativo también contribuyé de forma importante a la Utilidad Bruta excluyendo los
efectos de la cobertura. El factor mds importante en el incremento de 2010 fue la contribucion de la
nueva mina de oro Soledad-Dipolos ($84.1mdd), pero los mayores volimenes de produccidon en
Herradura, Fresnillo y Ciénega también beneficiaron a la utilidad bruta. En total, los efectos favorables
generados por los mayores volumenes de venta de estas tres minas fue de $64.9mdd.

Otros efectos favorables fueron las menores cuotas de tratamiento y refinacion y los movimientos de
inventarios en proceso debido al incremento en los inventarios de Soledad-Dipolos.

Los beneficios descritos arriba se vieron parcialmente mitigados por: i) el efecto adverso del incremento
de $37.7mdd en los costos de produccion ajustados, ii) el impacto negativo de $27.2mdd de mayores
gastos por depreciacion; iii) mayor PTU; y v) el impacto adverso de la revaluacion del peso frente al ddlar
gue impacté los costos denominados en pesos.

La contribucidn por mina a la Utilidad Bruta del Grupo, excluyendo coberturas, cambid este afio debido
a la incorporacién de Soledad-Dipolos, la cual comprendid el 8.7% del total, diluyendo la participacién de
las otras tres minas. Fresnillo sigue siendo la que mas contribuye con el 59.2%, seguida por Herradura y
Ciénega con 22.4% y 9.7%, respectivamente.

Gastos administrativos

Los gastos administrativos de $52.6mdd aumentaron 5.5% con respecto a 2009, e incluyen cuotas
administrativos pagados a Servicios Administrativos Pefioles, S.A. de C.V. (SAPSA) bajo el Nuevo Acuerdo
de Servicios (NSA), honorarios legales y de consultoria, y gastos asociados con personal administrativo
qgue trabaja en las oficinas corporativas del Grupo. El incremento tuvo relacién, principalmente, con
servicios administrativos adicionales provistos por SAPSA asociados con la nueva mina Soledad-Dipolos y
con la construccién de Saucito.
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Gastos de exploracion

UNIDAD DE NEGOCIOS / PROYECTO Gastos de Gastos capitalizados
(MDD) exploracion

Herradura 8.3 0.0
Soledad-Dipolos 2.3 0.0
Fresnillo 8.8 0.0
Ciénega 5.4 0.0
Noche Buena 6.0 0.0
Corredor Herradura 5.7 0.0
San Ramoén 4.7 0.0
Saucito 0.0 4.2
Juanicipio 0.0 5.3
San Julidn 7.5 8.5
Orisyvo 6.1 0.0
San Juan 1.8 0.0
Ciénega (area de influencia) 6.4 0.0
Tajo Centauro 2.1 0.0
Lucerito 14 0.0
Candamefia 1.1 0.0
San Nicolds 0.7 0.0
Guanajuato 0.9 0.0
Leones 0.8 0.0
Otros 121 0.0
TOTAL 82.1 18.0

Los gastos de exploracion en el afio fueron de un total de $82.1mdd, un incremento de 67.4% sobre el
afio anterior. Se capitalizaron otros $18.0mdd relacionados con el desarrollo de la mina Saucito y los
proyectos de exploraciéon avanzados San Julidn y Juanicipio. Estos proyectos cuentan con suficiente
informacién geoldgica y técnica que permite tener expectativas razonables de que se convertiran en
minas operativas en el futuro. Los gastos de exploracién, incluyendo gastos capitalizados fueron de un
total de $100.1mdd, que representa un incremento de 77.2% en relacién al 2009.

Como se anticipaba, Fresnillo plc llevé a cabo un intenso programa de exploracién y trabajos de mineria
en el curso del afio con el objetivo de expandir la base de reservas y recursos y confirmar los recursos
estimados. Esta inversién también incluye el estudio de pre-factibilidad de Noche Buena, los estudios de
alcance en San Julian y Orisyvo y el estudio de pre-factibilidad en Juanicipio. Como parte de nuestro
programa de crecimiento organico, se incrementd el presupuesto de exploracion para 2011 a
$251.4mdd, de los cuales, se espera que $100mdd sean capitalizados.

EBITDA
EBITDA y Margen EBITDA
(Al 31 de diciembre, MDD)
2010 2009 % de Variacion
Utilidad Bruta 974.48 528.32 84.5%
+ Depreciacion 105.22 67.23 56.5%
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- Gastos Administrativos (52.60) (49.87) 5.5%
- Gastos de Exploracion (82.11) (49.06) 67.4%
EBITDA 945.00 496.62 90.3%
Margen EBITDA 67.0% 58.4%

El EBITDA, que se calcula como la utilidad bruta reflejada en el estado de resultados mas la depreciacion
menos los gastos administrativos y de exploracién, alcanzé un nuevo nivel récord de $945.0mdd en
2010, un incremento de 90.3% en comparacién con el afio anterior. Este indicador financiero clave se
beneficid de los mayores niveles de utilidad bruta, parcialmente mitigado por el incremento en los
gastos de exploracién. De manera similar, el margen EBITDA aumentd de 58.4% en 2009 a 67.0% en
2010.

Efectos de la revaluacion del Silverstream

El Contrato Silverstream se trata como un instrumento financiero derivado y se contabiliza a su valor
razonable. En 2010, el incremento en el valor razonable del activo Silverstream fue de $191.8mdd, que
representa un incremento significativo de 64.2% comparado con su valor al 31 de diciembre de 2009.
Como resultado, se reconocié una ganancia virtual en el estado de resultados. Esta ganancia
comprendié el 18.8% de la utilidad antes de impuestos del Grupo, resaltando el mayor impacto de este
instrumento en el estado de resultados. Desde la oferta publica de acciones, las utilidades virtuales no
realizadas asociadas con el Contrato Silverstream han sido de un total de $211.2mdd. Debido a que es
probable que los precios de la plata se muevan ciclicamente, cualquier pérdida futura no realizada
también se reconocerd en el estado de resultados. Por ejemplo, el Grupo estima que un 25% de
ganancia/ pérdida en el precio futuro de la plata, como se considerd en la valuacién al 31 de Diciembre
del 2010, resultaria en una ganancia/pérdida no realizada de $120.2mdd reconocida en el estado de
resultados. Se proporcionara mayor informacion relacionada con el Contrato Silverstream en la seccidn
Balance General mds adelante y en las notas a los Estados Financieros Consolidados.

Tipo de Cambio

El resultado de tipo de cambio se determina mediante la conversidn de activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera a délares. En 2010, surgid una pérdida cambiaria de $3.3mdd como
resultado principalmente de: i) la devaluacién de la libra esterlina frente al ddlar sobre los dividendos
pagados en libras y la conversidn de la posicidn en libras esterlinas sostenida en tesoreria a délares; vy ii)
la revaluacion del tipo de cambio peso/ddlar que afectd el valor de los pasivos netos denominados en
pesos al convertirlos a délares. Esta pérdida se compara de forma adversa con la ganancia cambiaria de
$9.5mdd reconocida en el Estado de Resultados de 2009 después de la devaluacién del ddlar frente a la
libra esterlina, que afectd la posicién de efectivo denominada en libras esterlinas.

Impuestos

El incremento en las utilidades condujo a un aumento en el impuesto sobre la renta a $273.0mdd,
175.3% superior al del afio anterior. No obstante, la tasa impositiva efectiva bajo IFRS fue de 26.7%,
menor que la tasa impositiva obligatoria de 30%. Los principales factores para que surgiera esta
diferencia fueron: a) la revaluacion del tipo de cambio peso/délar que generd i) una pérdida cambiaria
registrada bajo los Mexican GAAP, reduciendo las utilidades gravables del Grupo; y ii) movimientos en el
valor fiscal equivalente a dodlares de activos que originalmente se valuaron en pesos y que no se
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revallan posteriormente para efectos fiscales cuando hay fluctuaciones en el tipo de cambio peso/délar
bajo los Mexican GAAP; y b) algunos ajustes inflacionarios para efectos fiscales que no tienen un efecto
contable.

Utilidad en el aiio

La utilidad en el afio aumenté $109.2% de $358.3mdd en 2009 a $749.4mdd en 2010. Las utilidades de
las participaciones no controladoras (accionistas minoritarios) aumentaron a $84.3mdd en 2010, un
incremento de 132.4%, como resultado de las mayores utilidades registradas en Herradura, de las
utilidades generadas por Soledad-Dipolos y las ganancias no realizadas que resultaron de la revaluacion
del Silverstream. Ambas minas pertenecen a Penmont, una compafiia que es propiedad conjunta de
Fresnillo plc (56%) y Newmont (44%).

A pesar del incremento de 132.4% en las participaciones no controladoras, las utilidades atribuibles a los
accionistas del Grupo aumentaron 106.6% a $665.1mdd en 2010.

Las utilidades del afio, excluyendo los efectos de la revaluacidon de Contrato Silverstream aumentaron
78.7% de $344.3mdd en 2009 a $615.1mdd en 2010. De igual manera, las utilidades atribuibles a los
accionistas del Grupo, excluyendo los efectos Silverstream, aumentaron 72.3% a $530.8mdd en 2010.

Flujo de efectivo
Abajo se presenta un resumen de las principales partidas que impactan el flujo de efectivo del Grupo:

FLUJO DE EFECTIVO
(Al 31 de diciembre, MDD)

2010 2009 | % de Variacion
Flujo generado por la operacién antes de cambios en capital de 79.2
trabajo 983.6 548.8
(Aumento / disminucion) en capital de trabajo (166.0) (37.8) 339.2
Flujo neto de operacion 700.7 390.7 79.3
Contrato Silverstream 55.6 39.0 42.6
Recursos de los trabajos de desarrollo en Saucito 25.6 10.7 139.3
Compra de propiedad, planta y equipo (340.3) | (261.2) 30.3
Dividendos pagados a los accionistas de la Compaiiia (182.6) (93.6) 95.1
Dividendos pagados a accionistas minoritarios (8.5) - N/D
Incremento neto de efectivo en el afio 250.1 92.6 170.0
Efectivo al 31 de diciembre 559.5 312.2 79.2

El incremento de 79.2% en el flujo generado por la operacion antes de cambios en capital de trabajo fue
el resultado de las utilidades récord generadas en las minas. Sin embargo, este efecto se vio mitigado
por el incremento de $166.0mdd en el capital de trabajo, que se debié a lo siguiente:

e Las cuentas por cobrar aumentaron $116.7mdd. El principal factor que motivd el incremento fue un
aumento de $99.1mdd en las cuentas por cobrar de Met-Mex, de las cuales el 55% se puede atribuir
al aumento en los precios de los metales, el 27% a los mayores volumenes de mineral vendidos a
Met-Mex y el 18% a modificaciones en las condiciones de pago entre Herradura y Met-Mex,
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asociadas con la produccién de barras doré. Los préstamos otorgados a los contratistas para la

compra de equipo también incrementaron otras cuentas por cobrar. Dichos préstamos son

consistentes con nuestra estrategia de apoyar a los contratistas.

e Los inventarios aumentaron como resultado de mayores volimenes de mineral depositado en los

patios de Soledad-Dipolos y del mineral de los trabajos de desarrollo en Saucito los cuales se

almacenaron para la preparacién de la produccién comercial que iniciard en la primera mitad de

2011. Adicionalmente, el inventario de partes de repuesto, incluyendo llantas, aumentd de acuerdo

con nuestra politica de asegurar los materiales de produccidn criticos sujetos a escasez.

A pesar del incremento en el capital de trabajo, los flujos de efectivo derivados de la operacion
aumentaron 79.3% a $700.7mdd en 2010.

Otras fuentes importantes de fondos fueron $55.6mdd en recursos recibidos bajo el Contrato

Silverstream y $25.6mdd en recursos generados por las ventas de mineral de los trabajos de desarrollo

en Saucito y procesados en la mina Fresnillo; éstos ultimos se acreditaron al costo del proyecto.

El Grupo invirtié $340.3mdd en la compra de propiedad, planta y equipo, que representa un incremento

de 30.3% con respecto a la inversion de 2009. La inversion en estas partidas se describe a continuacion:

COMPRA DE PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO

(MDD)
2010

Mina Fresnillo 60.7 | Desarrollo de la mina y construccion del tiro San Carlos. Construccién de rampas y
trabajos de mineria en el proyecto San Julidn ($22.9mdd)

Mina Herradura 54.4 | Compra de camiones y cargadores de alto volumen, construccidon de patios de
lixiviacion y adquisicion de terrenos. Pago de Noche Buena de derechos minerales y
adquisicion de regalias ($10.6mdd)

Mina Ciénega 65.1 | Desarrollo de la mina, obras mineras, expansién de la capacidad de molienda,
profundizacion del tiro y compra de terrenos

Soledad-Dipolos 36.8 | Actividades de descapote y construccion de patios de lixiviacion

Proyecto Saucito 118.4 | Obras de mineria y equipo para tiros y planta de beneficio

Otros 4.9 | Juanicipio, Exploraciones Minera Parrefia y SAFSA

Compra total de propiedad, 340.3

planta y equipo

Los dividendos pagados en 2010 fueron de un total de $191.1mdd, casi el doble de los dividendos
pagados en 2009. El pago de dividendos de 2010 reflejé i) el dividendo final de 2009 de $116.2mdd y el
dividendo interino de 2010 de $66.4mdd pagado a los accionistas de Fresnillo plc; and ii) $8.5mdd
pagados a Newmont, accionista minoritario en Penmont.
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Las fuentes y usos de recursos descritos anteriormente resultaron en un incremento neto de $250.1mdd
en efectivo e inversiones durante el afio. La combinacidn de este incremento con el saldo de $312.2mdd
a principios del afio y el desfavorable efecto de los movimientos del tipo de cambio en el efectivo por
$2.7mdd resultaron en una posicion de efectivo neta de $559.5mdd al 31 de diciembre de 2010.

Balance General
En 2010, el Grupo mantuvo una sélida posicidn de efectivo sin deudas bancarias.

El efectivo e inversiones al 31 de diciembre de 2010 fue de $559.5mdd, un incremento de 79.2% con
respecto a 2009. Los principales factores que propiciaron el significativo incremento se describen en la
seccion de flujo de efectivo.

Las cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar de $225.0mdd aumentaron como resultado del
incremento en los precios de los metales y de mayores volimenes vendidos. Adicionalmente, la rotacién
de las cuentas por cobrar aumenté de 30 dias en 2009 a 34 dias en 2010, como resultado de la extensién
en los plazos de pago de las barras doré vendidas por Minera Penmont de 5 dias a 15 dias después de la
entrega del producto. Asi mismo, otras cuentas por cobrar aumentaron debido a los préstamos
concedidos a los contratistas para compras de equipo.

Estos incrementos se vieron parcialmente compensados por la disminucién en la devolucion del
impuesto, después de recuperar el ISR pagado en exceso durante los pagos provisionales de 2009 sobre
la devolucién final.

De acuerdo con el Contrato Silvertream, Fresnillo plc tiene derecho a recibir todos los recursos relativos
a la plata pagadera producida en la mina Sabinas que opera y es propiedad de Grupo Pefioles. Este
contrato se considera un instrumento financiero derivado y todos los pagos que se reciben se acreditan
contra el valor en libros del activo. El cambio en el valor del derivado Silverstream de $298.6mdd a
principios del afio a $427.7mdd a finales del afio refleja recursos por $62.8mdd ($55.6mdd en efectivo y
$7.2mdd por cobrar) compensados por el efecto de la revaluacion de $191.8mdd que es una ganancia
virtual que se refleja en el estado de resultados del Grupo. Dado el movimiento ciclico del precio de la
plata, el valor del Silverstream podria aumentar o disminuir en linea con el movimiento de dicho precio.

El valor en libros neto de propiedad, planta y equipo fue de $895.8mdd al 31 de diciembre de 2010, que
representa un incremento de 30.0% en comparacion con 2009 y refleja inversiones de capital durante el
afio en nuevos proyectos de desarrollo e inversiones continuas para optimizar nuestras operaciones. Las
principales adiciones que propiciaron el incremento de $207.1mdd fueron la construcciéon del proyecto
Saucito, la adquisicidon de nuevo equipo, principalmente en Minera Penmont, la construccidn del tiro San
Carlos en Fresnillo, compra de terrenos y la profundizacién del tiro y la expansidn en la capacidad de
molienda en Ciénega.

El capital contable total de Fresnillo plc fue de $1,919.3mdd al 31 de diciembre de 2010, un incremento
de 47.3% comparado con el balance al 31 de diciembre de 2009. El nimero total de acciones emitidas se
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mantuvo en 717,160,159 y sus derechos y obligaciones correspondientes se establecen en los Articulos
de Asociacion del Grupo.

El principal factor que incrementd el capital contable total fueron las mayores utilidades alcanzadas en
el afio. El capital atribuible a los accionistas minoritarios aumentd de $127.0mdd a $205.5mdd al 31 de
diciembre de 2010, reflejando el mayor valor de los activos atribuible a los accionistas minoritarios.

Se pagaron dividendos por $191.1 mdd en el afio derivado de las utilidades retenidas generadas en afios
anteriores. La politica de dividendos de Fresnillo plc considera la rentabilidad del negocio, el crecimiento
subyacente en las utilidades y los requerimientos de capital y flujo de efectivo para soportar la futura
produccidn, asi como futuras expansiones.

Dividendos

En septiembre de 2010 se declaré un dividendo interino de 9.2 centavos de délar por accién ordinaria 'y
se pago un total de $66.4mdd. Con base en el desempefio del Grupo en 2010, los miembros del Consejo
recomendaron un dividendo final de 35.6 centavos de délar por accién ordinaria que se pagara el 20 de
mayo de 2011 a los accionistas registrados el 3 de mayo de 2011. El dividendo se pagara en libras
esterlinas a menos que los accionistas elijan que se les pague en ddlares. La politica de dividendos de
Fresnillo plc considera la rentabilidad del negocio, el crecimiento subyacente en las utilidades de la
Compaiiia y sus requerimientos de capital y flujo de efectivo al mismo tiempo que mantiene un nivel
adecuado de cobertura de dividendos.
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Consejo de Administracion

Alberto Bailleres

PRESIDENTE NO EJECUTIVO, 79
Presidente, Comité de Nominaciones
Comité de Remuneraciones

El Sr. Bailleres ha estado en el Consejo de Administracion de Pefioles desde 1962, y ha ocupado el cargo
de presidente desde 1967. La familia Bailleres primero adquirié una participacién en Pefioles en 1962 y
el Sr. Bailleres actualmente es accionista mayoritario. Ademas de Pefioles, como parte de las compaiiias
de grupo BAL, el Sr. Bailleres tiene participaciones en Grupo Palacio de Hierro, una cadena de tiendas
departamentales localizada principalmente en la ciudad de México, Grupo Nacional Provincial, una
compainiia lider de seguros en México, Grupo Profuturo, negocio de anualidades y pensiones, y otros
negocios relacionados con servicios financieros y agricultura.

El Sr. Bailleres se convirtié en presidente no ejecutivo no independiente el 15 de abril de 2008. Detenta
numerosos nombramientos en otros consejos, como presidente del Consejo de Administraciéon de
Grupo Nacional Provincial, Grupo Profuturo, Valores Mexicanos Casa de Bolsa, Crédito Afianzador,
Grupo Palacio de Hierro y es miembro del Consejo de Administracién de Fomento Econdmico Mexicano
(“FEMSA”), productor y distribuidor de bebidas lider internacional, Grupo Televisa, Grupo Kuo/Dine y
BBVA Bancomer. Asi mismo, el Sr. Bailleres es actualmente presidente de Grupo BAL y presidente del
Consejo de Administracion de Asociacién Mexicana de Cultura, A.C. y del Instituto Tecnoldgico
Autonomo de México (“ITAM”). Adicionalmente, el Sr. Bailleres es miembro del Consejo Mexicano de
Hombres de Negocios y de la Fundacidn para las Letras Mexicanas, A.C.

Jaime Lomelin,
DIRECTOR GENERAL, 76
Comité SSMARC

El Sr. Lomelin trabajé en Pefioles durante 36 afos en donde fungié como vicepresidente del Grupo de la
division de metales y quimicos durante cuatro afios y posteriormente ocupd el cargo de director general,
puesto que ha ocupado por 21 afios. Al momento de la oferta publica de acciones de Fresnillo plc en
mayo de 2008, el Sr. Lomelin se convirtio en su director general. El Sr. Lomelin es licenciado en
ingenieria quimica por la Universidad Nacional Auténoma de México (“UNAM”), tiene estudios de
postgrado en Administracién de Empresas de la Universidad de Wiscounsin (1958-1959), asi como el
programa AD2 del Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas (IPADE) (1975), y asistio al
Programa Ejecutivo de Stanford en la Universidad de Stanford (1984). El Sr. Lomelin es miembro del
Consejo de Administraciéon del ITAM y consejero suplente de Palacio de Hierro, Grupo Nacional
Provicincial, Valores Mexicanos Casa de Bolsa, asi como Presidente del Consejo de Administracidn de la
Facultad de Quimica en la UNAM y miembro de la Fundacién UNAM.
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Lord Cairns
CONSEJERO SENIOR INDEPENDIENTE NO EJECUTIVO, 71
Presidente, Comité de Remuneraciones

Lord Cairns fue nombrado miembro del Consejo de Administracion el 15 de abril de 2008.
Anteriormente fue presidente de Charities Aid Foundation y es miembro del Consejo de Administracion
de la Mo Ibrahim Foundation. Con anterioridad también fue presidente de Zain Africa B.V. (antes Celtel
Internacional BV) asi como de Actis LLP, CDC Group, Allied Zurich y BAT Industries después de hacer
carrera con SG Warburg donde fue vicepresidente y director general. Se gradud del Trinity Collage,
Cambridge.

Fernando Ruiz
CONSEJERO NO EJECUTIVO, 67
Comités de Auditoria, Remuneraciones y Nominaciones

El Sr. Ruiz fue nombrado miembro del Consejo de Administracidon el 15 de abril de 2008. Fue socio
director de Chevez, Ruiz, Zamarrita y Cia., consultores y asesores fiscales. Es miembro de la Asociaciéon
Mexicana de Contadores Publicos. Actualmente es presidente de la comisién fiscal del Consejo
Mexicano de Hombres de Negocios. El Sr. Ruiz mantiene numerosos nombramientos en Consejos de
Administracion incluyendo Kimberly Clark de México, Mexichem, Grupo Cementos de Chihuahua, Grupo
México, Empresas ICA y la Bolsa Mexicana de Valores. El Sr. Ruiz se gradué de la Universidad Nacional
Auténoma de México (“UNAM”) con el titulo de contaduria publica.

Javier Fernandez
CONSEJERO NO EJECUTIVO, 55
Comités de Nominaciones y SSMARC

El Sr. Fernandez Carbajal fue nombrado miembro del Consejo el 15 de abril de 2008. Es presidente del
Consejo de Administracion de Primero Fianzas, una afianzadora privada, desde marzo de 2007. Ha sido
consultor de operaciones de inversidn publicas y privadas y es asesor patrimonial desde 2002. Durante
los Ultimos 29 aios, el Sr. Fernandez Carbajal sostuvo altos puestos ejecutivos en compafias mexicanas
lideres y cuenta con 14 afios de experiencia en servicios financieros. Se unié a Grupo BBVA Bancomer, la
compania de servicios financieros mas grande de México, en 1991 como vicepresidente ejecutivo de
planeacién estratégica, posteriormente ocupd los cargos de vicepresidente de sistemas y operaciones y
director de informacion, vicepresidente y director de finanzas, y en 1999 fue nombrado presidente. El Sr.
Fernandez Carbajal es miembro del Consejo de Administracion de FEMSA, una compafiia de bebidas
lider en Latinoamérica; del Grupo Aeroportuario del Pacifico, la operadora aeroportuaria mas grande de
Meéxico, VISA, Inc., la red de pagos electrénicos mas grande del mundo y de ALFA, un conglomerado
mexicano listado con participaciones en la industria petroquimica, de telecomunicaciones, autopartes y
alimentos procesados. El Sr. Fernandez Carbajal tiene el titulo de ingenieria mecanica y eléctrica por el
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (“ITESM”) y una maestria en administracion
de empresas por la Escuela de Negocios de Harvard.
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Rafael MacGregor
CONSEJERO NO EJECUTIVO, 50
Presidente, Comité SSMARC

El Sr. Mac Gregor fue nombrado miembro del Consejo de Administracion el 11 de enero de 2008. Ha
sido director corporativo en Técnica Administrativa BAL desde 1999. Es miembro del Consejo de
Administracion y miembro del comité ejecutivo de Industrias Pefoles, Grupo Nacional Provincial, Grupo
Palacio de Hierro, Grupo Profuturo, Valores Mexicanos Casa de Bolsa, Crédito Afianzador, Profuturo
GNP Afore, Profuturo GNP Pensiones, Médica Integral, Bal-Ondeo e ITAM. Otros cargos que ha ocupado
el Sr. McGregor con anterioridad incluyen director general de Valores Mexicanos Casa de Bolsa (de 1994
a 1999), director corporativo, director de administracion y director y vicepresidente de fondos mutuos
en Grupo Financiero Inverlat (entre 1985 y 1994), director de estrategias de inversién de Operadora de
Bolsa y asistente de inversiones en Casa de Bolsa Banamex (de 1982 a 1983). A partir de 1999, el Sr.
MacGregor ha sido miembro del consejo de la Bolsa Mexicana de Valores y es antiguo vicepresidente de
Mercado Mexicano de Derivados (MexDer). El Sr. MacGregor tiene el titulo de administracion de
empresas por el ITAM y asistid al Programa Ejecutivo de Stanford en la Universidad de Stanford.

Juan Bordes
CONSEJERO NO EJECUTIVO, 63

El Sr. Bordes fue nombrado miembro del Consejo de Administracién el 11 de enero de 2008. Ha sido
director corporativo en Técnica Administrativa BAL desde 1979. Fue director general de Artes Graficas
Unidas de 1984 a 1986 y director general de Fabricas de Papel Loreto y Pefia Pobre de 1986 a 1989. A
partir de 1989, el Sr. Bordes ha sido miembro del Consejo de Administracion y miembro del Comité
Ejecutivo de Industrias Pefoles, Grupo Nacional Provincial, Grupo Palacio de Hierro, Grupo Profuturo,
Valores Mexicanos Casa de Bolsa, Crédito Afianzador, Profuturo GNP Afore, Profuturo GNP Pensiones,
Médica Integral, Bal-Ondeo, Albacor y miembro del Consejo de Administracidon del ITAM. El Sr. Bordes
tiene el titulo de ingenieria quimica por la Universidad Nacional Auténoma de Mexico (“UNAM”) y
asistio al Programa Ejecutivo de Standford en la Universidad de Stanford. Asi mismo, asistio al curso de
administracién de empresas del Instituto Panamericano de Alta Direccién de Empresas (IPADE).

Arturo Fernandez
CONSEJERO NO EJECUTIVO, 57

El Sr. Fernandez fue nombrado miembro del Consejo de Administraciéon el 15 de abril de 2008. Es
miembro del Consejo de Administracion y miembro del Comité Ejecutivo de Industrias Pefioles, Grupo
Nacional Provincial, Grupo Profuturo, El Palacio de Hierro, Valores Mexicanos Casa de Bolsa y Crédito
Afianzador. El Sr. Fernandez también es miembro del Consejo de Administracion de Grupo Bimbo,
Minera Penmont, Quimica del Rey y Tecnologia del Agua (“TECSA”) y consejero suplente de FEMSA y
BBVA Bancomer. El Sr. Fernandez ha sido rector del ITAM, una institucién de educacién superior
independiente no lucrativa, por 17 afios. También ha ocupado el cargo de jefe de la unidad de politicas
de ingresos de la Secretaria de Hacienda y de jefe de la unidad de desregulacién econdmica de la
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Secretaria de Comercio. El Sr. Fernandez tiene el titulo de economia por el ITAM, asi como un doctorado
en economia por la Universidad de Chicago.

Guy Wilson
CONSEJERO NO EJECUTIVO, 62
Presidente, Comité de Auditoria

El Sr. Guy Wilson se unié al Consejo de Administracion el 1 de Julio de 2008 después de su retiro de
Ernst & Young LLP. Empezd a formar parte de Ernst & Young en 1967 y se convirtié en socio en 1979. A
partir de 1972, se ha especializado en transacciones corporativas cubriendo ofertas publicas de acciones,
captacién de fondos publicos, adquisiciones, ventas y defensas contra ofertas hostiles. De 1989 a 1991
fue trasladado a HM Treasury para asistir en las privatizaciones de las industrias de agua y electricidad
en Reino Unido y de electricidad en Escocia. A partir de 2000, se concentrd principal, pero no
exclusivamente, en transacciones en el sector financiero.

Fernando Solana
CONSEJERO NO EJECUTIVO, 80
Comité de Auditoria

El Sr. Solana fue nombrado miembro del Consejo de Administracion el 18 de febrero de 2009.
Actualmente es presidente de Solana Consultores, presidente del Consejo Mexicano de Asuntos
Internacionales y Presidente de Fondo Nacional para la Educacién y el Desarrollo. También es consultor
asociado de Analitica Consultores Asociados, asi como miembro del Consejo de Administracidn de la
Fundacion Euroamérica en Madrid y del Instituto de las Américas en la Universidad de California en San
Diego. Es miembro del Consejo Consultivo del Parlamento Latinoaméricano. El Sr. Solana ocupé los
cargos de Secretario de Comercio (1976-1977), Secretario de Educacién (1977-1982) y Secretario de
Relaciones Exteriores (1988-1993) en el gobierno mexicano y fue senador en el Congreso (1994-2000).
Fue presidente y director general de Banco Nacional de México de (1982-1988), tiempo durante el cual
fue presidente de la Asociacion de Bancos de México (1986-1987). El Sr. Solana estudié ingenieria civil,
filosofia, politicas publicas y administracion en la Universidad Nacional Auténoma de México.
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Direccion Ejecutiva

Jaime Lomelin

Director General, 76

La informacion relacionada con la biografia del Sr. Lomelin, puede ser encontrada en la seccion del
Consejo de Administracion.

Mario Arreguin
Director de Finanzas, 54

El Sr. Arreguin se unié a Fresnillo plc después de trabajar en Industrias Pefioles, donde fue director de
finanzas durante 11 afios y tesorero del Grupo por seis afos. Antes de unirse a Pefioles, el Sr. Arreguin
trabajé en banca de inversién en Valores Finamex y en administracidon de proyectos en Dupont México.
Obtuvo el titulo de ingenieria quimica con honores, y recibié su maestria en administracién de empresas
por la Universidad de Chicago. También concluyd el Programa Ejecutivo de Stanford en la Universidad de
Stanford.

Manuel Luévanos
Director de Operaciones, 66

El Sr. Luévanos trabajé cerca de 35 afios en Industrias Pefioles, donde fungié como vicepresidente
ejecutivo de metales, vicepresidente ejecutivo de mineria y ocupd varios puestos en la direccidon
ejecutiva. El Sr. Luévanos tiene el titulo de ingenieria quimica por la Universidad de Guanajuato y un
postgrado en negocios internacionales por el ITAM, asi como el Programa Ejecutivo Stanford de la
Universidad de Stanford.

David Giles
Vicepresidente, Exploracion, 60

El Sr. Giles anteriormente fue empleado de Pefoles donde trabajé 30 afios y ha ocupado diversos
puestos en la direccidn ejecutiva, incluyendo la vicepresidencia de exploraciéon. Antes de unirse a
Pefioles, trabajé para AMAX, Corona Gold y Tormex. El Sr. Giles tiene la licenciatura en geologia de la
facultad de ciencias aplicadas e ingenieria por la Universidad de Toronto y una maestria en
administracién de empresas por el ITESM. Pertenece a la Sociedad de Gedlogos Econdmicos y a la
Asociacion Nacional de Ingenieros de Minas, Metalurgistas y Gedlogos de México.
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Informe de Gobierno Corporativo

Resumen del Gobierno Corporativo

“Como todos mis colegas del Consejo, estoy firmemente comprometido a que de forma colectiva vigilemos
Fresnillo plc con transparencia y en beneficio de todos los accionistas. Estamos completamente comprometidos
con las mejores prdcticas posibles de gobierno corporativo y tomamos nuestra adherencia a los principios y
disposiciones del nuevo Codigo de Gobierno Corporativo de Reino Unido muy en serio. En particular reconocemos
que la estructura accionaria de Fresnillo plc requiere que nos aseguremos de que los intereses de todos los
accionistas estén bien representados en las sesiones del Consejo. En nuestro informe de este afio, buscamos
demostrar las acciones que se han llevado a cabo para lograrlo.”

Alberto Bailleres, Presidente, Fresnillo plc

Miembros del Consejo de Comités
Administracion Auditoria SSMARC Nominaciones | Remuneraciones

Consejeros No Ejecutivos
Independientes

Lord Cairns (Consejero Senior X (ch)
Independiente)
Javier Fernandez X X
Fernando Ruiz X X X
Fernando Solana X
Guy Wilson X (ch)
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Consejeros No Ejecutivos
nombrados por Penoles

Alberto Bailleres (Presidente) X (ch) X

Juan Bordes

Arturo Fernandez

Rafael MacGregor X (ch)
Consejero Ejecutivo
Jaime Lomelin X

Peioles y Fresnillo

El Acuerdo de Relacidon busca asegurar que Fresnillo plc pueda ejecutar sus negocios de forma
independiente a Grupo Pefioles, y que las transacciones y relaciones con Grupo Pefioles se lleven a cabo
en términos y condiciones comerciales normales. Desde la oferta publica de acciones, el Consejo afiné el
proceso mediante el cual se aprueban las transacciones entre Pefioles y la Compaiiia, asi como el
enfoque que se ha tomado para asegurar que el Acuerdo de Relacidn se implemente por completo. Los
principales elementos de este proceso son:
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INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO

Introduccién

Como compafiia con una inscripcion premium en la Bolsa de Valores de Londres, se requiere que
Fresnillo cumpla con las reglas de inscripciéon de la Autoridad de Servicios Financieros de Reino Unido
(FSA) y cumpla con el Cédigo Combinado sobre Gobierno Corporativo de 2008 (cuya copia se puede
encontrar en el website del Financial Reporting Council (Consejo sobre Informacién Financiera)
(www.frc.org.uk)) o que explique las razones de la falta de dicho cumplimiento con respecto al afio que
finalizd el 31 de diciembre de 2010, si fuera el caso. Por lo tanto, el siguiente estado se realizd en
conformidad con dicho requerimiento y las secciones posteriores explican la forma en que se aplicaron
los principios del Cédigo Combinado sobre Gobierno Corporativo de 2008.

Estado de Cumplimiento

El Cédigo Combinado sobre Gobierno Corporativo de 2008 (el Cédigo) establece en la Seccién 1, los 17
principios mas importantes del buen gobierno en cuatro areas: Consejeros, Remuneraciones de los
Consejeros, Contabilidad y Auditoria, y Relaciones con los Accionistas. Para el afio financiero que finalizo
el 31 de diciembre de 2010, la Compafiia cumplié con la Seccion 1 del Cédigo, salvo en las siguientes dos
disposiciones:

o Disposicion A.2.2: El Codigo establece que el presidente en el momento de su nombramiento debe
cumplir con los criterios de independencia establecidos en el Cddigo. El Presidente no era
independiente en el momento de su nombramiento. Alberto Bailleres ha sido miembro del Consejo
de Industrias Pefioles, S.A.B. de C.V. (Pefioles) desde 1962 y su presidente desde 1967. Pefioles es
tenedora del 77.1% de la Compainiia. El Sr. Bailleres ha sido responsable de supervisar el desarrollo
exitoso de Fresnillo durante muchos afios antes de que Fresnillo fuera listada y, por lo tanto, el
Consejo considera que la continua participacién del Sr. Bailleres como Presidente es muy
importante para la Compafiia en su etapa actual de desarrollo. Adicionalmente, se ha establecido
un sistema de gobierno transparente, en especial a través del Acuerdo de Relacién entre Fresnillo y
Pefioles, el cual asegura que la Compaiiia se beneficie del liderazgo y experiencia del Sr. Bailléres al
mismo tiempo que demuestra a otros accionistas que Fresnillo plc puede ejecutar sus negocios de
forma independiente. En particular, el Acuerdo de Relacidon asegura que las transacciones vy
relaciones entre Fresnillo plc y su principal accionista se lleven a cabo en términos y condiciones
comerciales normales.

o Disposicion B.2.1: El Cédigo provee que el Consejo deberda establecer un Comité de
Remuneraciones con por lo menos tres Consejeros No ejecutivos Independientes. La composicion
del Comité de Remuneraciones de Fresnillo consiste de tres miembros incluyendo dos Consejeros
No Ejecutivos Independientes, de los cuales Lord Cairns es el presidente del Comité. El Presidente
de la Compaiiia, Alberto Bailleres, que no era independiente al momento de su nombramiento,
también es miembro. El Consejo considera que la experiencia y los conocimientos del Sr. Bailléres
sobre el Grupo y el mercado mexicano y su considerable contribucién en las deliberaciones del
Comité de Remuneraciones justifican su pertenencia a dicho Comité. El Sr. Bailleres no participa en
asuntos relacionados con su propia remuneracion.

COMO MANEJA EL CONSEJO SUS ASUNTOS

Composicidn del Consejo

Durante el afio, el Consejo consistia de diez Consejeros: un Presidente No Ejecutivo, Alberto Bailleres, el
Director General, Jaime Lomelin y ocho Consejeros No Ejecutivos. No hubo cambios en el Consejo
durante el afio que finalizé el 31 de diciembre de 2010.
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La Estructura del Consejo

La estructura y asuntos del Consejo estan disefiados para asegurar que el Consejo se concentre en los
temas de estrategia, supervisidn, riesgos y control. Algunos aspectos de las responsabilidades del
Consejo se han delegado a los comités apropiados para asegurar el cumplimiento con la Ley de
Sociedades de Reino Unido, las Reglas de Inscripcién de la FSA y el Cédigo.

El Consejo delegd responsabilidades a los siguientes comités para facilitar los asuntos de rutina de la
Compaiiia:

e Comité de Auditoria

e Comité Ejecutivo

e Comité de SSMARC

e Comité de Nominaciones

e Comité de Remuneraciones

Los términos de referencia para los comités de auditoria, remuneraciones, nominaciones y salud,
seguridad, medio ambiente y relaciones con la comunidad estan disponibles en el website de la
Compaiiia (www.fresnilloplc.com).

El Comité Ejecutivo dirigido por el Director General es responsable de la administracion de los negocios
de la Compaiiia, incluyendo la implementacion de las decisiones acordadas en principio por el Consejo y
toda la administracion ejecutiva de las operaciones del Grupo dentro de la estrategia y el presupuesto
aprobados por el Consejo.

El Informe del Comité de Remuneraciones (Informe de Remuneraciones de los Consejeros) presenta las
responsabilidades y actividades del Comité de Remuneraciones durante el afo.

Procedimiento del Consejo de Administracién

El Consejo se reline por lo menos cuatro veces al afio y tiene establecido un programa de reuniones. En
las reuniones del Consejo, éste toma la responsabilidad de los objetivos de largo plazo y las estrategias
comerciales del Grupo y vigila la administracion de las actividades del Grupo. Hay un programa formal
de temas reservados para las decisiones del Consejo que incluyen la aprobacion de las principales
inversiones y gastos y las politicas clave. Todas las reuniones se llevan a cabo en México.

Actividades Resultados e| Estrategia Resultados Plan y presupuesto
Principales informes de todo el semestrales de negocios
afio

Abajo se presenta una tabla de la asistencia del Consejo y de los Comités del Consejo a las reuniones
comprendidas en el afio financiero que finalizé el 31 de diciembre de 2010:

Alberto Bailléres 4/4 2/2 1/1

Jaime Lomelin 4/4 1/1
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Lord Cairns 4/4 2/2

Fernando Ruiz 4/4 4/4 2/2 1/1

Javier Fernandez 3/4 1/1 0/1
Rafael MacGregor 4/4 1/1
Juan Bordes 4/4

Arturo Fernandez 4/4

Guy Wilson 4/4 4/4

Fernando Solana 4/4 4/4

El Secretario General es responsable de preparar una agenda preliminar para todas las reuniones del
Consejo en conjunto con el Director General y el Director de Finanzas. El Presidente aprueba la versién
final de la agenda. Los miembros del Comité Ejecutivo son responsables de preparar los papeles
relacionados con propuestas sobre planeacidn estratégica, politicas e inversiones de todas las reuniones
del Consejo. Los papeles normalmente circulan cinco dias antes de la reunién del Consejo.

Todas las propuestas que se presentan al Consejo para su consideracién bajo el Programa de Asuntos
Reservados primero son consideradas y aprobadas por el Comité Ejecutivo; de esta manera, el Comité
Ejecutivo se asegura que las propuestas consideren los factores mencionados en la Seccién 172, de la
Ley de Sociedades 2006. Los asuntos que sélo requieran la aprobacidn del Comité Ejecutivo se informan
al Consejo.

Todos los Consejeros reciben informacion de los asesores de la Compaifiia, incluyendo presentaciones
para familiarizarlos con sus obligaciones y responsabilidades como Consejeros de una compaifiia listada
en Reino Unido. El Presidente se asegurara de que se siga llevando a cabo el proceso de induccion y
capacitacion para los nuevos Consejeros. El Secretario General y Carlos Ortiz Mena, Director del Area
Legal, apoyados por los asesores legales de Reino Unido del Grupo, se aseguran de que el Consejo esté
perfectamente informado de todas sus responsabilidades legales y regulatorias. Se alienta a los
Consejeros a visitar las minas de la Compaiiia para que se familiaricen con las operaciones de Fresnillo
plc y la mayoria de los Consejeros No Ejecutivos han visitado por lo menos una de las localizaciones del
Grupo.

Los Consejeros pueden exponer sus preocupaciones en las reuniones del Consejo, y si es necesario,
pedir que dichas preocupaciones se registren en las minutas. Asi mismo, los Consejeros tienen acceso a
la asesoria y servicios del Secretario General (cuyo nombramiento y retiro estan reservados para el
Consejo). Se ha establecido un procedimiento para que los Consejeros puedan obtener asesoria
profesional independiente, cargando los gastos a la Compaiiia en circunstancias adecuadas.

Evaluacién de Desempeiio

Durante el afio, se realizé una evaluacién de desempefio de cada uno de los Consejeros de forma
individual y del Consejo mediante cuestionarios anénimos que recolectdé el Secretario General y que
después revisé y analizé el propio Consejo en octubre de 2010. Los cuestionarios se enfocaron en temas
expuestos en el ejercicio de evaluacién anterior realizado en 2009 (con respecto a la consideracion de
estrategia y riesgos) y en el enfoque de la Compafiia para adaptar su estrategia de gobierno corporativo
para reflejar la implementacion del Cdédigo de Gobierno Corporativo de RU. El Consejo sigue
considerando cémo dedicar mas tiempo al andlisis de consideraciones estratégicas y su subsiguiente
planeacién. A este respecto, planea cambiar el formato normal de las reuniones del Consejo para
facilitar este objetivo en 2011. El Consejo también pidid a los asesores asistirlo en desarrollar un marco
para la identificacién y administracion de riesgos de acuerdo con los requerimientos del nuevo Cddigo
de Gobierno Corporativo de Reino Unido.
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El Presidente se reline con los Consejeros No Ejecutivos de manera informal periédicamente sin que los
ejecutivos estén presentes. El Comité de Remuneraciones revisa el desempeio del Director General de
la Compaiiia, siendo el Unico Consejero Ejecutivo (en conjunto con su bono anual). Los Consejeros No
Ejecutivos Independientes se reunieron para evaluar el desempefio del Presidente en octubre de 2010.

Seguro de Responsabilidad Civil de Consejeros y Directivos

El seguro de responsabilidad civil de consejeros y directivos estd vigente y se llevé a cabo una revision de
la cobertura vigente en particular con referencia al grupo de similares mineras entre las compaiiias
listadas en Londres en julio de 2009. El Consejo sigue estando satisfecho de que esté vigente un nivel
apropiado de cobertura y se llevara a cabo una revisién de la cobertura anualmente.

INFORME DEL COMITE DE NOMINACIONES

El Comité de Nominaciones es responsable de hacer recomendaciones al Consejo sobre su estructura,
tamafio y composicidén, asi como sus comités y planeacidon de sucesidn para consejeros y otros
ejecutivos de direccidn. Antes de hacer nombramientos de nuevos consejeros, el comité es responsable
de evaluar el equilibrio de habilidades, conocimiento y experiencia del Consejo y de identificar y
nominar a los candidatos adecuados. Los términos de referencia del Comité de Nominaciones estan
disponibles para inspeccidn en el website de la Compaiiia www.fresnilloplc.com.

Los miembros del Comité de Nominaciones son Alberto Bailleres (Presidente del Comité), Javier
Fernandez y Fernando Ruiz. Por lo tanto, la mayoria de los miembros del Comité son Consejeros No
Ejecutivos Independientes.

El Comité se reunié una vez en el afio y considerd la actual composicion del Consejo y los Comités,
reviso la planeacién de sucesién del Grupo, el compromiso de tiempo requerido de cada consejero y
realizd un breve ejercicio de auto-evaluacién. El Comité de Nominaciones no ha retenido a ningun
consultor externo para que lo asista en su trabajo.

Cuando se reuna en la primera mitad de 2011, el Comité de Nominaciones buscara revisar su politica de
nombramientos tomando en cuenta la guia establecida en el Cédigo de Gobierno Corporativo de Reino
Unido sobre diversos temas.

INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA

El Comité de Auditoria tiene la responsabilidad de vigilar la integridad de los estados financieros de
Fresnillo plc. Supervisa la relacion del Grupo con los auditores externos y revisa la efectividad del
proceso de auditoria externa. También vigila las actividades del Departamento de Auditoria Interna y
revisa la efectividad de los sistemas de control interno del Grupo, asi como los sistemas de
administracién de riesgos.

Los miembros del Comité de Auditoria al 31 de diciembre de 2010, eran Guy Wilson (Presidente del
Comité), Fernando Ruiz y Fernando Solana. Guy Wilson fue socio de Ernst & Young antes de su retiro el
30 de junio de 2008, por lo que se considera que tiene experiencia en auditoria, financiera, y contable
reciente y relevante.
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El Comité de Auditoria se reunio cuatro veces en el afio para tratar los siguientes asuntos:

Febrero 2010

Revision de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2010

Evaluacion del negocio

Revision del informe de los auditores externos

Revisiones de la matriz de riesgo, descubrimientos de auditoria interna, el
sistema de control interno y cumplimiento con las licencias mineras

Reunidn con el auditor externo sin la administracién presente

Julio 2010

Revision de la Carta a la Administracion del Auditor Externo

Revision de los Resultados Semestrales y el informe del auditor externo
Actualizacion sobre riesgos y revisiones de auditoria interna (incluyendo
descubrimientos de auditoria interna)

Revision de los aspectos financieros de las transacciones con partes relacionadas
antes de la aprobacion del Consejo

Revisiones sobre datos de las reservas y el programa de seguros

Octubre 2010

Términos de compromiso del auditor externo y plan de auditoria para fin de afio
Revision de honorarios diferentes a auditoria de Ernst & Young y otras firmas de
auditoria

Presentacidn de la revisidn a nivel Consejo de riesgos e integracion de la cultura
de riesgos en las operaciones

Informe de los descubrimientos de auditoria interna y plan de auditoria interna
para 2011

Revisién de la Carta del Comité de Auditoria

Diciembre 2010

Revision del progreso de auditoria de fin de afio e informe de Ernst & Young
sobre el cierre de auditoria de octubre

Independencia y objetividad del auditor externo

Revision de los descubrimientos de auditoria interna

Actualizacidn sobre la revision de los sistemas de control interno

Reunién con auditoria interna sin la administracién presente

Evaluacion de auditoria interna

Revision del proceso de denuncia de irregularidades

Revisidn de los aspectos financieros de las transacciones con partes relacionadas
antes de la aprobacion del Consejo

Retroalimentacidon de la evaluacion del Comité de Auditoria

Los términos de referencia del Comité de Auditoria se modificaron en febrero de 2010 para incluir en
sus obligaciones las revisiones de acuerdos financieros y comerciales de toda transaccién que requiera la
aprobacion de los Consejeros Independientes de la Compaiiia bajo el Acuerdo de Relacion. Los términos
de referencia del Comité de Auditoria se pueden encontrar en el website de la Compaiia
(www.fresnilloplc.co.uk).
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Informacién Financiera

El Comité de Auditoria revisé los resultados financieros semestrales de 2010 antes de recomendar su
aprobacion al Consejo, de igual manera, revisd el Informe Anual y las Cuentas Contables de 2010 y el
anuncio de resultados preliminar antes de recomendar su aprobacién al Consejo. Como parte de dichas
revisiones, el Comité de Auditoria revisé las politicas contables, la claridad de la informacién, el
cumplimiento con las Reglas de Inscripcién y las Reglas de Transparencia y Revelacidn de la Bolsa de
Valores de Londres, asi como otros requerimientos legales y regulatorios y toda la informacion
importante presentada en los resultados financieros intermedios y los Estados Financieros.

Auditoria Externa

El Comité de Auditoria vigila la relacion con los auditores externos y reviso los términos de compromiso
de Ernst & Young, los auditores externos y aprobd los planes y plazos de auditoria antes de la auditoria
de fin de afio. Como parte de la revisidon de los estados financieros preparados por la Compaiiia, el
Comité de Auditoria reviso los descubrimientos de los auditores externos, las cartas de representacion
de la administracion, y considerd las recomendaciones de los auditores externos en el curso de su
trabajo. Durante el afio, el Comité de Auditoria notd un creciente nivel de colaboracion entre Ernst &
Young LLP y el Departamento de Auditoria Interna de la Compaifiia, cuyo objetivo es mejorar la eficiencia
respectiva del proceso de auditoria interna y externa.

El Comité de Auditoria reviso y esta satisfecho con la independencia de Ernst & Young LLP como auditor
externo. El Comité de Auditoria tiene una politica con respecto a la provisidn de servicios que no son de
auditoria a Fresnillo plc por parte del auditor externo. El acuerdo del auditor externo de proveer
servicios de auditoria estatutoria, de seguros, de impuestos y algunos servicios de asesoria esta pre
aprobado. Cualquier acuerdo con el auditor externo para proveer los servicios permitidos en mas de
$150,000 ddlares estard sujeto a la aprobacidn especifica del Comité de Auditoria.

El Comité considera el renombramiento del auditor externo Ernst & Young LLP antes de la asamblea
general anual de la Compafiia, tomando en cuenta los resultados del proceso de evaluacién de auditores,
la calidad del trabajo y la comunicacién del auditor externo, asi como el nivel de honorarios. EI Comité
considera que la rotacién del socio auditor en linea con la guia de ICAEW es adecuada. Asi mismo, el
Comité periddicamente considera la necesidad de convocar un concurso de ofertas de auditoria externa.

Se revisa la efectividad del auditor externo antes de que el Consejo proponga su renombramiento en la
siguiente Asamblea General Anual.

Controles Internos y Administracion de Riesgos

El Grupo tiene controles internos y sistemas de administracién de riesgos relacionados con el sistema de
informacion financiera del Grupo y el proceso para preparar las cuentas consolidadas. Estos sistemas
incluyen politicas y procedimientos para asegurar que se mantengan registros contables adecuados y
qgue las transacciones se registren de forma precisa y fiel para permitir la preparacién de estados
financieros en conformidad con las NlIFs. El Consejo tiene la responsabilidad general del sistema de
control interno del Grupo, que incluye la administracidn de riesgos y la revisidn de su efectividad. El
sistema de control interno esta disefiado para identificar, evaluar, y administrar los riesgos significativos
asociados con el logro de los objetivos del Grupo. Debido a las limitaciones inherentes a cualquier
sistema de control interno, el sistema de la Compaiiia estd disefiado para cubrir sus necesidades
particulares y los riesgos a los que estd expuesta. Estd disefiado para administrar los riesgos mas que
para eliminarlos del todo. En consecuencia, sélo puede dar una seguridad razonable pero no absoluta
contra errores o pérdida graves.
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El Consejo delegd la responsabilidad de revisar la efectividad de dichos controles al Comité de Auditoria,
que los revisara anualmente. Las responsabilidades cotidianas de la administraciéon de riesgos y el
mantenimiento del sistema de control interno del Grupo se asumen en conjunto con el Comité Ejecutivo,
al cual el departamento de auditoria interna apoya en esta tarea.

El proceso para identificar, evaluar y administrar los riesgos significativos que enfrenta el Grupo se ha
establecido de acuerdo con la Guia Turnbull. EI Comité de Auditoria revisa los principales riesgos e
incertidumbres del Grupo antes la publicaciéon de los estados financieros semestrales y anuales. Con
base en las categorias de riegos que se presentaron en la matriz de riesgo, el Comité de Auditoria a
través del departamento de Auditoria Interna buscd las cartas de representacion del Comité Ejecutivo y
de la direccidn ejecutiva sobre el sistema de control interno del Grupo.

Existen diversos componentes para el sistema de control interno de la Compaiiia, los cuales se detallan
abajo y la seguridad relacionada con el sistema de control interno se enfoca en dichos componentes:

e Matriz de riesgos del Grupo e Actualizacién dos veces al afio por medio del
Comité Ejecutivo y el Departamento de
Auditoria Interna.

e Un marco de control para las transacciones y a | ® Revisiones conducidas por el Departamento de
nivel entidad para evitar y detectar errores y Auditoria Interna.
pérdidas significativos.

e Una estructura documentada para delegar | ¢ Revisidn y monitoreo por parte del
responsabilidades y  autorizaciones en Departamento de Auditoria Interna
transacciones y decisiones de inversién,
incluyendo aquéllas con partes relacionadas.

e Politicas y procedimientos operativos e Representaciones escritas anuales obtenidas de
la direccidn operativa y funcional.

e Un presupuesto con informacién periddica e Proceso de revisidn que lleva a cabo el Comité
Ejecutivo.

e Controles y procedimientos establecidos en el | ¢ Revisibn y monitoreo por parte del
Manual de Politicas y Procedimientos Departamento de Auditoria Interna
Contables de la Compaiiia

e Un programa de revisiones de auditoria interna | e Los informes que prepara el Departamento de
realizado por el Departamento de Auditoria Auditoria Interna se discuten con la
Interna del Grupo. administracion antes de que el Comité de

Auditoria los finalice y revise

El Consejo, a través del Comité Ejecutivo y el Comité de Auditoria revisd la efectividad del sistema de
control interno del Grupo tomando en cuenta los puntos expuestos anteriormente. Sobre la base de
esta revision, el Consejo considera que las medidas que se han implementado para crear un marco de
administracién de riesgos adecuado son convenientes para las circunstancias del Grupo. El Consejo y el
Comité de Auditoria recibieron y aprobaron los planes presentados por la administracién, los cuales
establecen diversas mejoras en el entorno de control interno para considerar la expansion de las
actividades del grupo en la exploracion y el desarrollo de minas. Estas iniciativas estan siendo incluidas
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en el desarrollo de los procesos relacionados con la integracion de seguridad y administracion de riesgos.
El Consejo se compromete con el continuo desarrollo de su régimen de control interno con la
perspectiva de lograr y mantener los niveles de mejores practicas en administracién de riesgos y control
interno de las companiias mineras internacionales listadas en la Bolsa de Valores de Londres.

Auditoria Interna

El Comité de Auditoria ha recibido presentaciones y actualizaciones del departamento de auditoria
interna del Grupo a lo largo del afio relacionadas con su plan de trabajo para el afio. También, el Comité
de Auditoria presenté y aprobd un plan de trabajo para 2011-12. Asi mismo, el Comité de Auditoria
recibe informes actualizados regulares sobre las revisiones de auditoria interna conducidas por dicho
departamento. Cuando es necesario, se asegura de que ya se atendié cualquier debilidad grave. Durante
el afio se le ha informado sobre las auditorias internas llevadas a cabo durante el periodo y considera
qgue las acciones acordadas entre la administracion y Auditoria Interna son las adecuadas y se han
implementado.

Acuerdos de Denuncia

Fresnillo plc se esfuerza en luchar contra la corrupcidon y promover una conducta ética en los negocios
entre todos sus grupos de interés. El Consejo esta en proceso de revisar las politicas del Grupo a la luz
de la evolucidn de la legislacion anti-corrupcidn, incluyendo la revision del Cédigo de Conducta, con el
cual todos los empleados deben reafirmar su adherencia cada afio. Fresnillo plc comparte este Cédigo
con sus accionistas, clientes, proveedores y lideres de comunidades y considera a cada uno responsable
del proceso en el que participa.

La linea de denuncia Fresnillo Juega Limpio permite a los grupos de interés informar de forma anénima
las violaciones al Cadigo de Conducta. Los resultados son auditados por un tercero independiente y se
clasifican en 25 categorias diferentes: condiciones de alto riesgo, violencia, fraude, uso inadecuado de
informacién confidencial, irregularidades contables, conflicto de intereses, quejas de clientes, robo,
trato poco ético a clientes, trato poco ético a proveedores, discriminacion, falsificacion de registros de la
compaiiia, uso inadecuado de activos, soborno y acoso sexual, entre otros. Las denuncias se llevan a la
Comisién de Honor de Fresnillo, compuesta por el Director General, el Director de Finanzas y el
Vicepresidente de Operaciones. Recibimos cuatro denuncias en la linea en 2010. La Comisién de Honor
pidid acciones correctivas en dos casos y los otros dos se declararon “no aplicables.”

El Comité de Auditoria es responsable de revisar estos acuerdos, lo cual hizo en su reunidn de diciembre
2010 y esta satisfecho con la conveniencia de dichos acuerdos.

Transacciones con Partes Relacionadas

El Comité de Auditoria revisa los aspectos financieros y comerciales de todas las transacciones
propuestas entre Fresnillo plc y Grupo Pefioles antes de que sean considerados por los Consejeros No
Ejecutivos Independientes bajo los términos del Acuerdo de Relacién o en cumplimiento del Capitulo 11
de las Reglas de Inscripcion. Durante el afio, el Comité de Auditoria considerd los cargos propuestos con
respecto a los Acuerdos Met-Mex para 2010 y los términos bajo los cuales algunas licencias de
exploracién menores se transfirieron de Pefioles a Fresnillo durante el afio. Asi mismo, el Comité de
Auditoria revisa el programa de todas las transacciones con partes relacionadas de la Compaiiia una vez
al afio.
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INFORME DEL COMITE DE SSMARC

Sistema de Salud, Seguridad, Medio Ambiente y Relaciones con la Comunidad (SSMARC)

El Grupo desarrolla, ejecuta y monitorea una amplia gama de politicas y prdcticas relacionadas con salud,
seguridad, sustentabilidad y responsabilidad social corporativa a través de su Sistema de Salud,
Seguridad, Medio Ambiente y Relaciones con la Comunidad.

A nivel Consejo, el Comité de Salud, Seguridad, Medio Ambiente y Relaciones con la Comunidad
(SSMARC) es responsable de formular y recomendar politicas de SSMARC a todo el Consejo, revisando
las investigaciones de la administracién de incidentes o accidentes y evaluando los resultados de las
auditorias de desempefio independientes y planes de accidon del Grupo. Los miembros del Comité de
SSMARC son Rafael MacGregor (Presidente del Comité), Javier Fernandez y Jaime Lomelin.

Los términos de referencia del Comité de SSMARC estan disponibles para inspeccion en el website de
Fresnillo www.fresnilloplc.com.

COMO MANEJA EL CONSEJO SUS RELACIONES CON LOS ACCIONISTAS

La compaiiia tiene una oficina en Londres donde se localiza el Jefe de Relaciones con Inversionistas. El
Grupo implementd un fuerte programa de relaciones con inversionistas y tiene como objetivo reunir a
los accionistas y analistas mas importantes por lo menos dos veces al afio para analizar los resultados
del Grupo y responder todas las preguntas de los accionistas. El jefe de Relaciones con Inversionistas en
Londres mantiene relaciones continuas con los analistas y principales accionistas por teléfono o en
reuniones. Asi mismo, la Compafiia utiliza un programa completo de conferencias sobre mineria para
reunirse con inversionistas actuales y potenciales. El contacto con los inversionistas en México se
mantiene a través de la Oficina de Relaciones con Inversionistas en la ciudad de México. El Director
General, el Director de Finanzas, el Director de Exploracion y el Director de Operaciones participan en
las principales presentaciones para reunirse con analistas y accionistas. El Jefe de Relaciones con
Inversionistas, apoyado por el Director General entrega un informe en cada reuniéon del Consejo sobre
comunicaciones y actividades con los accionistas.

La tercera asamblea general anual de la Compania se sostendra el miércoles 17 de mayo de 2011. Los
asuntos de la asamblea general anual se conducirdn de acuerdo con las disposiciones D.2.1 y D.2.2 del
Cédigo. El Presidente del Consejo y los presidentes de los Comités del Consejo estardn disponibles para
responder las preguntas de los accionistas de la Compaiiia. El Informe Anual y las Cuentas Contables, asi
como la Convocatoria a la Asamblea General Anual se enviardn a los accionistas por lo menos 20 dias
habiles antes de la fecha de la asamblea.

COMO MANTIENE EL CONSEJO SU INDEPENDENCIA

Equilibrio e Independencia del Consejo

La composicion del Consejo y las funciones del Presidente, el Director General y el Consejero Senior
Independiente se han estructurado para asegurar que un solo individuo no domine el proceso de toma
de decisiones en el Consejo.

Se reconoce que las funciones del Presidente y del Director General son independientes y el Consejo
especificéd y acordd los requerimientos para dichas funciones. No ha habido cambios en las funciones
desde que el Consejo las acordé. El Sr. Bailleres también es Presidente de Pefioles y otras compafiias
pertenecientes al Grupo BAL.
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Como Consejero Senior Independiente, Lord Cairns estd disponible para los accionistas si tienen
preocupaciones que no se han resuelto a través de los canales normales: el Presidente, el Director
General, el Director de Finanzas y el Jefe de Relaciones con Inversionistas.

Alberto Bailleres, Rafael MacGregor, Juan Bordes y Arturo Fernandez son miembros del Consejo de
Administracion de Pefioles y fueron nombrados miembros del Consejo de Administracidon por Pefioles en
conformidad con el Acuerdo de Relacidn. Por lo tanto, el Presidente no era independiente en el
momento de su nombramiento. Sin embargo, el Sr. Bailleres ha sido responsable de vigilar el exitoso
desarrollo de Fresnillo durante muchos afos, y por lo tanto, el Consejo considera que su continua
participacidn como Presidente No Ejecutivo es de suma importancia para la Compania. Adicionalmente,
se ha establecido un sistema de gobierno transparente, en especial a través del Acuerdo de Relacion,
gue asegura que la Compaiiia se beneficie del liderazgo y experiencia del Sr. Bailleres al mismo tiempo
gue demuestra a otros accionistas que Fresnillo plc puede ejecutar sus negocios de forma
independiente. En particular, el Acuerdo de Relacidon asegura que las transacciones y relaciones entre
Fresnillo plcy su principal accionista se lleven a cabo en términos comerciales normales y competitivos.

Fernando Ruiz es socio y consultor retirado de la firma Chevez, Ruiz, Zamarrita y Cia, S.C., una firma que
provee servicios profesionales a la Compaiiia. El Sr. Ruiz no provee servicios a la Compaiiia a nombre de
Chevez, Ruiz, Zamarrita y Cia, S.C. (el valor de dichos servicios no es importante para ninguna de las
partes).

Guy Wilson se retird como socio de Ernst & Young LLP, auditores de la Compaiiia, el 30 de junio de 2008.
El Sr. Wilson no proveia auditoria o cualquier otro servicio para la Compafiia por parte de Ernst & Young
LLP antes de su retiro.

El Consejo considera que Lord Cairns, Fernando Ruiz, Fernando Solana, Javier Fernandez y Guy Wilson
son independientes.

Acuerdo de Relacién

El 8 de mayo de 2008, Pefioles y la Compaiiia entraron en un acuerdo de relacién para regular las
continuas relaciones entre la Compaiiia y Pefioles. El propdsito principal de este acuerdo es asegurar
que Fresnillo plc pueda conducir sus negocios independientemente de Grupo Pefoles, y que las
transacciones y relaciones con Grupo Pefoles sean en términos y condiciones comerciales normales.
Pefioles asumidé no ejercer sus derechos a voto para reformar el Memorando y los Articulos de
Asociacién, de forma que fuera inconsistente con las disposiciones del acuerdo. También acordd
abstenerse de votar sobre cualquier resolucién para aprobar una “transaccion con partes relacionadas”
(segun se define en el parrafo 11.1.5R de las Reglas de Inscripcion) que involucre a algin miembro de
Grupo Pefoles.

Desde la oferta publica de acciones, el Consejo afind el proceso mediante el cual se aprueban las

transacciones entre Pefioles y la Compaiiia, asi como el enfoque que se ha tomado para asegurar que el
Acuerdo de Relacidn se implemente por completo. Los principales elementos de este proceso son:
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Conflictos de Interés

Conflicto de Intereses

La obligacidn de evitar conflictos potenciales e informar dichas situaciones para autorizaciéon del Consejo
es responsabilidad personal de cada Consejero. Los Consejeros aseguran que mantienen sus
obligaciones bajo revision y que informan al Secretario General de forma continua sobre cualquier
cambio en sus respectivos puestos, como nuevos nombramientos aceptados.

Los Consejeros llenaron una Lista de Consejeros que detalla las situaciones en las que sus intereses
podian tener conflicto con los de la Compafiia (“conflictos situacionales”). Los Consejeros volvieron a
presentar las Listas de Consejeros el 30 de junio de 2010 y el 31 de diciembre de 2010 y el Consejo ha
considerado y autorizado los nuevos conflictos situacionales que se identificaron en las nuevas listas.
Adicionalmente, se les recuerda a los Consejeros al inicio de todas las reuniones del Consejo notificar al
Consejo sobre cualquier conflicto adicional.

Lord Cairns
Consejero Independiente Senior en representacién del Consejo

28 de Febrero 2011

-109 -



Informe de Remuneraciones de los miembros del Consejo

El presente informe del Comité de Remuneraciones es el Informe de Remuneraciones de los Consejeros de la
Compa#ia y fue preparado de acuerdo con la Seccion 8 de Large and Medium Sized Companies and Groups
(Accounts and Reports) Regulation 2008 (Regulacion 2008 (Regulacion) para las grandes y medianas
Empresas y Grupos (Cuentas Contables e Informes) y establece la informacion sobre las remuneraciones
de los miembros del Consejo de Administracion y direccion ejecutiva de la Compaiiia para el afio que
finalizé el 31 de diciembre de 2010. De acuerdo con las regulaciones, la informacion provista en la
seccion titulada “Remuneraciones de los Consejeros” y las notas que la acompafian han sido auditadas
por Ernst & Young LLP. Este informe estard sujeto a votacion con cardcter consultivo de los accionistas en
la proxima Asamblea General Anual.

Comité de Remuneraciones

El Comité de Remuneraciones tiene la responsabilidad de hacer recomendaciones al Consejo sobre la
politica de remuneraciones del Grupo para la direccidn ejecutiva (Director General y otros miembros del
Comité Ejecutivo) y de determinar paquetes especificos para la direccidén ejecutiva incluyendo derechos
de pensiones y paquetes de compensacion, asi como la remuneracion del Presidente dentro de los
términos de referencia acordados.

El Comité de Remuneraciones estaba formado por los siguientes Consejeros el afio que finalizé el 31 de

diciembre de 2010:

e Lord Cairns (presidente), Consejero No Ejecutivo Independiente

e Sr. Fernando Ruiz, Consejero No Ejecutivo Independiente

e Sr. Alberto Bailleres, Presidente del Consejo, no independiente en el momento de este
nombramiento

El Consejo considera que la experiencia y conocimientos del Sr. Bailleres del Grupo y del mercado
mexicano y su considerable contribucion a las deliberaciones del Comité de Remuneraciones justifican
su pertenencia al Comité. Los términos de referencia del Comité de Remuneraciones han sido
aprobados por el Consejo y estan disponibles para inspeccion en el website de la Compafiia
www.fresnillo.com.

El Comité de Remuneraciones se reunid dos veces durante el afio. El Director General por lo general
asiste a las reuniones del Comité de Remuneraciones ante la invitacion del presidente del Comité de
Remuneraciones, y el Secretario General fungira como secretario de este comité. Ningin Consejero esta
presente cuando se analiza su propia remuneracién. En octubre del 2010, el Comité de Remuneraciones
llevd a cabo una evoluciéon de su desempefio.

Politica de Remuneraciones
La politica de remuneraciones del Grupo busca asegurar que la Compafiia pueda atraer, retener y
motivar a sus ejecutivos y alta direccion. Retener a los miembros clave de la direccién y alinear los
incentivos de la administracién con la creacidn de valor para los accionistas son los objetivos
primordiales de esta politica.
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Para establecer los niveles basicos de remuneracion para los directores ejecutivos, el Comité busca
asegurar que los salarios sean competitivos tanto en el contexto de México como en el contexto
internacional de productores de oro y plata. La compensacion total se establece a un nivel medio. Los
salarios se comparan anualmente y la remuneracidon total cada dos afios. Las pensiones y otros
beneficios también se establecen a niveles competitivos.

El componente variable de la remuneracion se incluye en el plan de incentivos a corto plazo y
estd disponible para el Director General, el Director de Finanzas y los Vicepresidentes de
Operacion y Exploracién, asi como para otros gerentes corporativos. Por lo tanto, el logro de los
objetivos de desempeiio anuales se recompensa mediante un bono de desempefio anual. Los
objetivos de desempefio en los que se basa el bono incluyen una combinacidon de medidas de
desempefio operativo y financiero. En 2008, el Comité de Remuneraciones revisé la politica de
remuneraciones y recomendd que el limite maximo para los incentivos en efectivo a corto plazo
se deberia incrementar de un maximo de cuatro meses de salario a un maximo de seis meses de
salario en los siguientes afios. El Comité de Remuneraciones revisd el impacto de este cambio en
la politica y esta satisfecho de que ayudd a mejorar el desempefio de la direccidon ejecutiva.

Es politica de la Compafiia no utilizar sus acciones para incentivar el desempefio a largo plazo.

Asesores y Comparativos

Mercer, Hay Group y Data Compensation proveen anualmente informacién comparativa sobre
remuneraciones y condiciones de trabajo a la Compafiia. La informacién proporcionada se utiliza en
todo el Grupo para establecer los salarios de todos los empleados incluyendo la direccién ejecutiva. Este
enfoque busca mantener la consistencia entre las estructuras de pago del personal y de los ejecutivos
del Grupo y garantizar que la estructura de las remuneraciones sea competitiva en comparacion con el
grupo de empresas similares en México.

Antes de acordar los salarios de los ejecutivos en abril de 2010, el Comité de Remuneraciones recibio
una presentacion de Mercer concerniente a estrategias de remuneracidn de ejecutivos en paises
comparables donde se extrae oro y/o plata para validar la politica de remuneraciones a largo y a corto
plazo de la Compaiiia y garantizar que fuera competitiva tanto globalmente como localmente. En
Meéxico, la incentivacidn en efectivo a corto plazo se considera mds apropiada para ayudar a atraer,
retener y motivar a los ejecutivos de calidad, por lo que confirma la politica de la compaiiia de no utilizar
sus acciones para incentivar el desempefio a largo plazo.

Presidente y Consejeros No Ejecutivos

La remuneracion del Presidente de la Compafia y de los Consejeros No Ejecutivos consiste en
honorarios trimestrales que se pagan al final de los tres meses. El Presidente y los Consejeros No
Ejecutivos no participan en los esquemas de incentivos a largo plazo o bonos anuales, ni acumulan
derechos de pensiones. Ni el Presidente, ni los Consejeros No Ejecutivos tienen un contrato de servicios
con la Compaiiia, sin embargo, entraron a una carta de nombramiento.

Incentivos a Largo Plazo
Fresnillo no ofrece incentivos a largo plazo basados en efectivo o acciones a la administracién.
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Plan de Incentivos a Corto Plazo

Se lleva a cabo un plan de incentivos a corto plazo para los miembros del Comité Ejecutivo, incluyendo el
Director General. El Comité de Remuneraciones aprobd varios indicadores clave de desempefio (ICD)
para cada miembro del Comité Ejecutivo y se establecieron objetivos para los ICD sobre los que se
podian ganar pagos de 0% a 50% del salario anual.

Se utiliza un sistema de resultados mediante el cual a cada objetivo establecido para el ejecutivo a
principios del aio se le asigna una calificacidon en puntos que representa un desempefio mediano para
ese objetivo. Se establecen limites de mds puntos o menos puntos para permitir un desempefio
sobresaliente y garantizar que un desempefio bajo no se recompense. Para todos los miembros del
Comité Ejecutivo (incluyendo al Director General), el bono sdlo se paga si el desemperio total equivale o
supera los 100 puntos. Los bonos se pagan por un desempeiio total contra objetivos de 100 puntos o
mas de la siguiente manera:

100-104 2 meses 16.67%
105-109 4 meses 33.33%
110-114 5 meses 41.67%
115+ 6 meses 50.00%

El Director General obtuvo mads de 115 puntos en el afio que finalizé el 31 de diciembre de 2010.

Los objetivos, aplicados al pago de incentivos a corto plazo del Director General, las medidas asociadas
con cada objetivo y la ponderacidn relativa entre objetivos se detallan abajo:

OBIJETIVO MEDIDA PONDERACION

* Ajustada para eliminar las fluctuaciones del tipo de cambio, los
efectos de las variaciones en los precios de los metales afio a afio y para
excluir cualauier revaluacion del Contrato Silverstream
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Acuerdo de Servicios

El Director General Jaime Lomelin estd empleado bajo un contrato de servicios con Servicios
Administrativos Fresnillo S.A. de C.V., una subsidiaria de Fresnillo plc. El contrato del Sr. Lomelin ingresé
el 9 de mayo de 2008 y esta regulado por la Ley Federal del Trabajo. Es por tiempo indefinido, lo que
significa que el contrato puede ser rescindido por cualquiera de las partes por escrito y no tiene
derecho a otra compensacién mas que la requerida bajo las leyes laborales mexicanas por rescisién de
contrato sin causa justificada. No existen beneficios bajo el contrato de servicios después de terminado
el empleo.

El salario del Sr. Lomelin bajo su contrato de prestacion de servicios es de $1,102,000 pesos al mes.
Adicionalmente recibe otros pagos de vacaciones, contribuciones de ahorros pagados por la companiay
otras prestaciones. En 2010, recibié un salario total de $17,094,433 pesos (51,352,761 ddlares), (2009:
$16,417,772 pesos (51,215,776 ddlares)).

Bajo su contrato de servicios, el Sr. Lomelin tiene derecho a vacaciones pagadas de 26 dias habiles al afio.

Beneficios en especie

El Sr. Lomelin no tiene derecho a la participacién de los trabajadores en las utilidades. Tiene derecho a
un seguro de vida, a utilizar un automdvil de la Compafiia, a pago de gastos médicos, prestaciones
médicas y a pertenecer al plan de pensiones de beneficios definidos con respecto a los servicios
prestados antes del 30 de junio de 2007.

Pensiones

El Grupo opera dos esquemas de pensiones; (i) un esquema de beneficios definidos, el cual se cerré a los
nuevos miembros el 1 de julio de 2007 y los beneficios se congelaron en esa fecha para los miembros
existentes sujetos a indexacién con referencia al indice de Precios al Consumidor y ii) un esquema de
contribuciones definidas (que se introdujo el 1 de julio de 2007).

La pertenencia al Ultimo esquema es voluntaria, los miembros hacen contribuciones de entre 5% y 8% al
plany las contribuciones son igualadas por la Compaiiia.

El Sr. Lomelin es miembro diferido del esquema de beneficios definidos pero no se unid al esquema de
contribuciones definidas cuando se introdujo en 2007.

Cartas de Nombramiento de los Consejeros No Ejecutivos

Todos los Consejeros No Ejecutivos firman una carta de nombramiento con la Compafiia por un periodo
inicial de tres afios. El Consejo establece los honorarios de los Consejeros No Ejecutivos de acuerdo con
el Programa de Asuntos Reservados y se determinaron a un nivel que refleja el compromiso de tiempo y
el nivel de participacidn que se les requiere para realizar las actividades del Consejo y de sus Comités. A
menos que se determine otra cosa, el Consejero involucrado no puede notificar con menos de
tres meses de anticipacién la terminacion del nombramiento. No hay disposiciones especiales
acordadas con los Consejeros No Ejecutivos o el Consejero Ejecutivo con respecto a una compensacion
por la pérdida del puesto. Los principales términos de las cartas de nombramiento de los Consejeros No
Ejecutivos son los siguientes:
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Alberto 15 de abril 2008 3 meses 3 afios 45 dias £30,000
Bailleres

Lord Cairns 15 de abril 2008 3 meses 3 anos 45 dias £90,000
Juan Bordes 15 de abril 2008 3 meses 3 anos 45 dias £30,000
Javier 15 de abril 2008 3 meses 3 anos 45 dias £30,000
Fernandez

Arturo 15 de abril 2008 3 meses 3 anos 45 dias £30,000
Fernandez

Rafael 15 de abril 2008 3 meses 3 afios 45 dias £30,000
MacGregor

Fernando 15 de abril 2008 3 meses 3 afios 45 dias £30,000
Ruiz

Guy Wilson 1 Julio 2008 3 meses 3 afios 4 meses £90,000
Fernando 18 Febrero 2009 3 meses 3 afios 11 meses, 18 dias £30,000
Solana

*Al 1 de marzo de 2011.

Las copias de las cartas de nombramiento y acuerdos de servicio estan disponibles para inspeccién en el domicilio
de la Compaiiia.

Nombramientos Externos

Es politica del Consejo permitir a los Consejeros Ejecutivos aceptar nombramientos de otras compafias
listadas y no listadas siempre y cuando hayan obtenido el consentimiento del Presidente de la Compaifiia.
Cualquiera de dichos nombramientos deberd ser notificado formalmente al Consejo. Ninguno de los
Consejeros Ejecutivos mantiene nombramientos en los consejos de cualquier otra compaiiia listada en el
FTSE100

Revision de Desempeiio

Como lo requieren las regulaciones, la siguiente grafica muestra el desempefio del precio de las acciones
de la Compafiia desde su inscripcién comparado con el indice FTSE 100 y con el indice FTSE 250. Estos se
consideran los indices mas adecuados para efectos comparativos.
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El rendimiento total de las acciones del 14 de abril de 2008 (fecha de la oferta publica de acciones] al
31 de diciembre de 2010 de Fresnillo plc (acciones ordinarias) en comparacidn con los idices FTSE 100

y FTSE 250, fue mayor a 100
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Informacidn sujeta a auditoria

Remuneracion de los Consejeros - 1 de enero de 2010 al 31 de diciembre de 2010

Salario, bono anual y otras prestaciones

Presidente
Alberto Bailleres 46 0 0 46 47
Consejeros Ejecutivos
Jaime Lomelin 1,352 79 480 1,911 1,704
Consejeros No Ejecutivos
Lord Cairns 138 0 0 138 141
Juan Bordes 46 0 0 46 47
Javier Fernandez 46 0 0 46 47
Arturo Fernandez 46 0 0 46 47
Rafael MacGregor 46 0 0 46 47
Hector Rangel* 0 0 0 0 4
Fernando Ruiz 46 0 0 46 47
Fernando Solana 46 0 0 46 41
Guy Wilson 138 0 0 138 141
Total 1,950 79 480 2,509 2,313

* Hector Rangel renuncié como consejero el 30 de enero de 2009.
** Dirigirse a la pagina 4 para conocer la naturaleza de los “Beneficios en Especie”

Derecho a pension

El derecho a pensién del Director General, siendo el Unico Consejero Ejecutivo era el siguiente:

Jaime Lomelin At 31 Dec | At 31 Dec | 2010 2009 2010 2009 2010 2009
2010 2009
7,856 | 7,206 | 650 (188) 290 (188) 0 0

Note: Al 31 de diciembre de 2009 y 2010, el valor acumulado del fondo de pensiones del Sr. Lomelin equivalia al valor de
transferencia. El Sr. Lomelin ya no estd acumulando servicios en el esquema de pensiones. El incremento en los beneficios
acumulados por pagar se debe principalmente a la inflacidon y a diferencias en el tipo de cambio.

Este Informe ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de Fresnillo plc.

Firmado a nombre del Consejo.

Lord Cairns

Presidente del Comité de Remuneraciones
28 de Febrero 2011
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Informe de los Miembros del Consejo de Administracion

Los Miembros del Consejo de Administracién se complacen en presentar su Informe Anual y los Estados
Financieros Auditados para el afio que finalizé el 31 de diciembre de 2010.

Principales Actividades

Fresnillo plc es un grupo lider en metales preciosos con conocimientos y experiencia significativa en
todos los aspectos de la mineria, desde exploracidn hasta la construccion y operacién de las minas. Es el
productor de plata primaria mas grande del mundo y el segundo productor de oro mads grande de
México.

Resultados y Dividendos

El 14 de septiembre de 2010, se pagd a los accionistas registrados el 20 de agosto de 2010 un dividendo
provisional de 9.20 centavos de ddlar por accién. Los Consejeros recomendaron un dividendo final para
el afio que finalizé el 31 de diciembre de 2010 de 35.6 centavos de ddlar por accién ordinaria que se
pagara a los accionistas registrados el 20 de mayo de 2011. El dividendo se pagara en libras esterlinas a
menos que los accionistas elijan que se les pague en ddlares.

Revision del Negocio

La Revision del Negocio detallada del Grupo como lo requiere la Secciéon 417 de la Ley de Sociedades
2006 se puede encontrar en el presente Informe Anual. La Revisién del Negocio contempla, entre otras
cosas, la operacion y desarrollo del negocio y sus perspectivas a futuro junto con los detalles de
estrategia, modelo de negocios, indicadores clave de desempeiio y la descripcién de los principales
riesgos e incertidumbres que enfrenta el Grupo.

La revisidn del negocio y otras secciones del Informe Anual contienen proyecciones futuras. El grado al
cual los accionistas de la Compainiia o cualquier otra persona pueden apoyarse en estas proyecciones se
muestra en la parte interna de la cubierta trasera del Informe Anual fisico.

Gobierno Corporativo
La Compaiiia debe cumplir con el Cédigo Combinado 2008 sobre Gobierno Corporativo o explicar las
razones de la falta de dicho cumplimiento.

Miembros del Consejo de Administracion
Los nombres y biografias de los Miembros del Consejo de Administracién actuales de la Compaiiia se

encuentran dentro de este Informe. De acuerdo con los Articulos de Asociacion, los miembros del
Consejo de Administracidn pueden ser nombrados por la Compafia mediante una resolucién ordinaria
de accionistas o por el Consejo. Si son nombrados por el Consejo, el Consejero mantiene su cargo hasta
la siguiente asamblea general anual. Si son nombrados en la asamblea general anual, los Consejeros se
retirardn en la asamblea general anual llevada a cabo en el tercer afio posterior al afio en el que fue
electo o reelecto por ultima vez por los accionistas de la Compafiia. No obstante lo anterior, de
acuerdo con la Disposicion B.7.1 del Cédigo de Gobierno Corporativo de Reino Unido, la Compaiiia
desea que todos los Consejeros se presenten a reeleccion anualmente a partir de la asamblea
general anual de 2011.
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Remuneraciones de los consejeros
Los detalles de las remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracion se pueden encontrar
en el Informe de Remuneraciones de los Consejeros.

Indemnidad y Seguros de los Consejeros

La Compafiia ha entrado en acuerdos de indemnidad con cada Consejero en relacidn con procesos
judiciales entablados por un tercero y con pasivos de esquemas de pensiones sujetos a las condiciones
establecidas en la Ley de Sociedades de 2006. La Compafiia comprd seguros de responsabilidad civil para
consejeros y directivos. Todos estos acuerdos siguen vigentes en la fecha del presente informe.

Acuerdos y Relaciones Significativas

La Seccion 417(5) de la Ley de Sociedades require que la Compaiiia revele informacién sobre acuerdos
contractuales u otro tipo de acuerdos que son fundamentales para los negocios de la Compafiia. Dichas
relaciones significativas se describen en la seccidon de Recursos Estratégicos de Revisidn del. Los detalles
del acuerdo entre Pefioles y la Compaiiia (el Acuerdo de Relacion) se pueden encontrar en el Informe de
Gobierno Corporativo.

Cambio de Control — Acuerdos Significativos
Como lo requiere la Seccion 992 de la Ley de Sociedades 2006, los siguientes representan los efectos
posibles sobre los acuerdos significativos con la Compafiia si fueran sujetos a un cambio de control:

e Los acuerdos con Penmont (Herradura) y MAG Silver (Juanicipio) contienen disposiciones que
garantizan que las participaciones respectivas de los accionistas en estas compaiiias se puedan
transferir de acuerdo con sus estatutos correspondientes sujetos a los derechos preferenciales de
los accionistas existentes.

e El Nuevo Acuerdo de Servicios contiene una disposicién discrecional para Servicios Administrativos
Pefioles, S.A. de C.V. para terminar el acuerdo si asi lo desea en caso de que hubiera un cambio de
control en Fresnillo plc.

IM

e No existen disposiciones para “cambios de control” formales en los Contratos Silverstream o Met-

Mex.

e Varias compainiias subsidiarias en México poseen las concesiones mineras del Grupo. Mientras las
companias que poseen las concesiones mineras sigan siendo compafiias que residen en México, no
existen disposiciones en los acuerdos de concesién que se pudieran desencadenar por un cambio de
control de la Compaiiia.

La Compaiiia no tiene acuerdos con los Consejeros No Ejecutivos, el Consejero Ejecutivo o los
empleados que implique proveer una compensacién por la pérdida del puesto o del empleo como
resultado de una toma de control.

Articulos de Asociacion
Las modificaciones en los Articulos de Asociacién de la Compaiiia se pueden hacer mediante una
Resolucién Especial de los accionistas.

Capital Social — Estructura, Derechos y Restricciones

La Compafiia tiene dos clases de capital social: 717,160,159 de acciones ordinarias de USS$0.50
(“Acciones Ordinarias”) y 50,000 acciones diferidas de £1.00 cada una (“Acciones Diferidas en Libras
Esterlinas). Las acciones ordinarias estan inscritas en la Bolsa de Valores de Londres y en la Bolsa
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Mexicana de Valores. Los derechos y obligaciones relacionados con estas acciones, estan regulados por
las leyes de Reino Unido y los Articulos de Asociacién de la Compaiiia.

Los accionistas ordinarios tienen derecho a recibir notificaciones y a asistir y hablar en las asambleas
generales de la Compaiiia. En una votacién a mano alzada, los accionistas presentes en persona o
mediante un apoderado (o si es una corporacidon mediante un representante debidamente autorizado)
tendran un voto, y en una votacion secreta, los accionistas que estén presentes en persona o a través de
un apoderado tendrdn un voto por cada accién que posean. Las notificaciones de las AGAs especifican
las fechas limite para ejercer los derechos a voto y para nombrar un apoderado o apoderados.

No hay mds restricciones en la transferencia de Acciones Ordinarias que las que se establecen en los
Articulos de Asociacion y:

e Podrian imponerse ciertas restricciones peridédicamente a través de leyes o normativas (por ejemplo,
leyes para el mal uso de la informacién confidencial); y

e las que establecen las Reglas de Inscripcion de la Autoridad en Servicios Financieros, en las que
ciertos Consejeros, directivos y empleados de la Compafiia requieren la aprobacién de la Compaiiia
para hacer operaciones con las Acciones Ordinarias.

Ningln accionista posee acciones que conllevan derechos especiales en lo que se refiere al control de la
Compaiiia. No hay limitaciones en la propiedad de las acciones. No hay restricciones en los derechos a
voto o acuerdos mediante los cuales, con la cooperacién de la Compafiia, otra persona diferente al
propietario de las acciones sostiene los derechos financieros que conllevan las acciones. No hay
acuerdos entre los tenedores de las acciones que conozca la Compaiia que puedan resultar en
restricciones en la transferencia o en los derechos a voto.

Las acciones diferidas en libras esterlinas solo dan derecho al accionista, en una disolucién o en una
devolucidn de capital, al pago de la cantidad pagada después del reembolso a los accionistas ordinarios. Las
acciones diferidas en libras esterlinas no dan derecho al tenedor al pago de dividendos, o a recibir
notificaciones o a asistir y hablar en las asambleas generales de la Compafiia. Asi mismo, la Compafiia puede,
de forma opcional, recomprar estas acciones a un precio de £1.00, o como custodio, comprarlas o
cancelarlas o requerir al tenedor que las transfiera. Las acciones diferidas en libras esterlinas no son
transferibles a menos que la Compaiiia asi lo decida.

Autorizacion para Compra de Acciones Propias

Se autorizé a la Compaiiia a través de una resolucién de los accionistas aprobada en la asamblea general
anual sostenida en mayo de 2010 comprar hasta el 10% de su capital emitido en acciones ordinarias.
Todas las acciones recompradas se pueden sostener como acciones de la tesoreria o, si no se sostienen,
se deben cancelar inmediatamente después de terminada la compra, reduciendo de esta forma la
cantidad de capital social autorizado y emitido de la Compafia. Esta autorizacién terminard en la
siguiente asamblea general anual y se propondra una resolucidn para renovar la autorizacion por un afio
mas. La Compafiia no comprdé acciones durante el afio.

Tenencia de Acciones Ordinarias por Parte de los Consejeros

El nimero de Acciones Ordinarias de la Companiia de las cuales los Consejeros eran propietarios al 1 de
enero de 2010y al 31 de diciembre de 2010 eran:

Alberto Bailleres Ver abajo* Ver abajo*

-119 -



Lord Cairns 15,000 15,000

Fernando Ruiz - 30,000
Javier Fernandez - -

Guy Wilson 15,000 15,000
Juan Bordes 15,000 15,000

Arturo Fernandez - -
Rafael MacGregor - -
Fernando Solana - -
Jaime Lomelin - -

*Alberto Bailleres sostiene una participacion indirecta en la Compafiia. El Sr. Bailleres y las compaiiias controladas por el Sr.
Bailleres sostienen en total 61.3 por ciento del capital social emitido (y los derechos a voto) de Pefioles. Pefioles sostiene
552,595,191 acciones ordinarias (77.1% del capital social emitido) en la compafiia.

Ningun Consejero hizo operaciones con las acciones de la Compaiiia entre el 31 de diciembre de 2010y
el 28 de febrero de 2011.

Participacion Mayoritaria en Acciones

Al 28 de febrero de 2011, la Compaiiia habia sido informada, de acuerdo con las Reglas de Revelacién de
Informacién y Transparencia de la Autoridad en Servicios Financieros, sobre las siguientes
participaciones notificables (sostenidas directa o indirectamente) en sus derechos a voto:

Pefioles 552,571,902 77.05
BlackRock, Inc* 57,226,182 7.97

*incluye las participaciones sostenidas por BlackRock Global Funds.

Empleados
La informacion relativa a los empleados se encuentra en el Informe de Desarrollo Sustentable.

Politica de Pagos a Acreedores

Al 31 de diciembre de 2010 la Compaiiia no tenia acreedores comerciales (2009: cero). Es politica de la
Compaiiia acordar los términos comerciales, incluyendo los plazos de pago con todos los proveedores. Si
el desempefio del proveedor estd de acuerdo con los términos acordados, el pago se realizara de
acuerdo con los plazos.

Valor de Mercado de Terrenos y Edificios

Los terrenos se incluyen en el balance a un costo estimado. No es practico estimar el valor de mercado
de terrenos y edificios en cada fecha del balance. Sin embargo, los Consejeros tienen confianza en que
no existe una diferencia significativa entre el valor en libros y el valor de mercado de los terrenos y
edificios.

Donaciones Filantrdpicas y Politicas

No se hicieron donaciones a organizaciones politicas durante el afio (incluyendo en México). El Grupo
hizo donaciones filantrépicas por $0.5mdd durante el afio (2009: 0.6mdd). Mayor informacion
relacionada con iniciativas con la comunidad en Fresnillo plc se presenta en el Informe de Desarrollo
Sustentable.
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Administracion de Riesgos Financieros

Los objetivos y politicas de la Compafiia sobre riesgos financieros incluyendo la informacién sobre la
exposiciéon de la Compania a riesgos de tipo de cambio, crédito, precios de commodities, liquidez y tasas
de interés se pueden encontrar en los Estados Financieros.

Responsabilidades de los Consejeros
La informacidn sobre las responsabilidades de los Miembros del Consejo de Administracidn con respecto
a la preparacidn del Informe Anual y los Estados Financieros se encuentra dentro de este Informe.

Negocio en Marcha

Las operaciones de la Companfia junto con los factores que podrian afectar su futuro desarrollo,
desempefio y posicidn se presentan en la Revision del Negocio. La posicidn financiera de la Compaiiia se
describe especificamente en el Resumen Financiero.

Después de varias investigaciones, los consejeros tienen la expectativa razonable de que la Compaiiia
tiene los recursos adecuados para continuar con una existencia operativa en un futuro préximo. Al hacer
esta evaluacidn consideraron el presupuesto del Grupo y de la Compaiiia, los estimados de flujo de
efectivo para el periodo hasta diciembre de 2012 incluyendo los planes de exploracion y de inversiones
en activos fijos, asi como la sensibilidad alrededor de esos planes. De igual manera, consideraron la
sensibilidad de las proyecciones de efectivo a los movimientos en los precios de los metales y en los
tipos de cambio. La Compafiia tiene recursos financieros considerables, riesgo de liquidez poco
significativo, y opera dentro de un sector que esta experimentando una demanda global cada vez mayor
por sus productos. Por lo tanto, los Consejeros tienen la expectativa razonable de que la Compafiia tiene
los recursos adecuados para continuar su existencia operativa en el futuro. Por todo ello siguen
adoptando la base de negocio en marcha en la preparacidn de los estados financieros.

Informacion Auditada
Todos los Consejeros en la fecha de aprobacidn de este informe confirmaron que:

e a3 su leal saber, no existe informacion de auditoria relevante sobre la cual los auditores de la
Compaiiia no tengan conocimiento; y

e han tomado todas las medidas razonables que deben tomar como Consejeros para tener
conocimiento de toda la informacion de auditoria relevante y para determinar que los auditores de
la Compaifiia tienen conocimiento de la informacion.

Se hizo la confirmacién y se debera interpretar de acuerdo con las disposiciones de la seccion 418 de la
Ley de Sociedades 2006.

Auditores
Los auditores, Ernst & Young LLP sefialaron su disposicién para continuar con sus funciones y se
propondra una resolucién buscando su renombramiento en la siguiente Asamblea General Anual.

Asamblea General Anual

La Asamblea General Anual de la Compafiia se sostendra en Linklaters, One Silk Street, London, EC2Y
8HQ, el 17 de mayo de 2011 a las 12.00 pm. Los detalles del lugar de la asamblea y las resoluciones que
se propondran se presentan en una Notificacidn de Asamblea por separado que acompafia al Informe
Anual.
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Para el Consejo y a su nombre

Prism Cosec Limited
Secretario General
28 de febrero de 2011

Fresnillo plc

Domicilio Social:

28 Grosvenor Street
London W1K 4QR

United Kingdom
Compaiia Num: 6344120
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Informe de Responsabilidades de los Miembros del Consejo de Administracion
Con Relacion a los Estados Financieros del Grupo y de la Compaiiia Matriz

Los Miembros del Consejo de Administracién son responsables de preparar el Informe Anual y los
Estados Financieros del Grupo y de la Compafiia Matriz, de acuerdo con las leyes de Reino Unido
aplicables y las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién
Europea.

Se requiere a los Miembros del Consejo de Administracion la preparacion de estados financieros de cada
afio financiero que presenten una perspectiva real y fiel de la posicién financiera de la Compafiia y del
Grupo, asi como el desempefio financiero y los flujos de efectivo de la Compafiia para ese periodo.

Al preparar dichos estados financieros, a los Miembros del Consejo de Administracién se les requiere:

o seleccionar politicas contables adecuadas de acuerdo con la NIC 8; “Politicas Contables,
Cambios en los Estimados Contables y Errores” y después aplicarlas de forma consistente;

o presentar la informacion, incluyendo las politicas contables, de manera que se provea
informacidn relevante, confiable, comparable y comprensible;

o proveer informacién adicional cuando el cumplimiento con los requerimientos especificos de
las NIIF sea insuficiente para permitir a los usuarios entender el impacto de transacciones
particulares, otros eventos y condiciones sobre la Compaifiia, y sobre la posicion financiera del
Grupo y su desempefo operativo;

o declarar que la Compaifiia y el Grupo han cumplido con las NIIF, sujetas a variaciones
significativas que han sido reveladas y explicadas en los estados financieros; y

o preparar las cuentas contables sobre una base de negocio en marcha a menos que habiendo
evaluado la capacidad de la Compaiiia y el Grupo para continuar como negocio en marcha, la
administracién desee liquidar la entidad o dejar de operar o no tenga otra alternativa realista.

Los Consejeros son responsables de mantener registros de contabilidad apropiados, que informen con
una precisién razonable en cualquier momento la posicion financiera de la Compaiiia y el Grupo y les
permita asegurar que los estados financieros cumplen con la Ley de Sociedades 2006 y el Articulo 4 de la
Regulacion de las NIC. Asi mismo, son responsables de salvaguardar los activos de la Compaiiia y el
Grupo y por lo tanto de tomar las medidas necesarias para la prevencion y deteccidn de fraudes y otras
irregularidades.

Bajo las leyes y normativas aplicables de RU, los consejeros son responsables de la preparacion de un
Informe de los Miembros del Consejo de Administracién, un Informe de las Remuneraciones de los
Miembros del Consejo de Administracién, y un Informe de Gobierno Corporativo que cumplan con
dichas leyes y normativas.

Adicionalmente, los consejeros son responsables del mantenimiento e integridad de la informacion
financiera y corporativa incluida en la pagina web de la Compaiiia. La legislacion de RU, que regula la
preparacion y diseminacion de los estados financieros, puede diferir de la legislacion de otras
jurisdicciones.
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Declaracion de Responsabilidades de los miembros del cosejo de administracién con respecto al
Informe Anual y las Cuentas Contables

Confirmo a nombre del Consejo de Administracidon que en la medida de mi conocimiento;

a) los estados financieros proporcionan una imagen fiel del patrimonio, posicidn financiera y resultados
de la Compaiiia y del Grupo en su conjunto; y que

b) el Informe de Administracién (titulado “Revisidn del Negocio”) incluye un analisis fiel de la evoluciény
resultados del negocio, asi como de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrenta.

Paray a nombre del Consejo de Administracion

Jaime Lomelin
Director General

28 de febrero de 2011
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Indice de Seguimiento a los Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas

Pacto Mundial de Naciones Unidas — Comunicacion para el Progreso

1: Las Empresas deben apoyar y respetar la proteccidn de los derechos humanos fundamentales
reconocidos universalmente, dentro de su ambito de influencia. Paginas: 66-67, 70, 74-76

2: Las Empresas deben asegurarse de que sus empresas no son complices de la vulneracion de los
derechos humanos. Péaginas: 66, 106-107

3: Las empresas deben apoyar la libertad de Asociacion y el reconocimiento efectivo del derecho ala
negociacion colectiva. Paginas: 10, 32, 66

4: Las Empresas deben apoyar la eliminacidn de toda forma de trabajo forzoso o realizado bajo coaccion.
Paginas: 66

5: Las Empresas deben apoyar la erradicacion del trabajo infantil. Paginas: 66

6: Las Empresas deben apoyar la abolicién de las practicas de discriminacién en el empleo y ocupacion.
Paginas: 66

7: Las Empresas deberan mantener un enfoque preventivo que favorezca el medio ambiente. Paginas:
10, 70-73

8: Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad ambiental.
Paginas: 34,70-73

9: Las Empresas deben favorecer el desarrollo y la difusidon de las tecnologias respetuosas con el medio
Ambiente. Paginas: 70-73

10: Las Empresas deben trabajar en contra de la corrupcion en todas sus formas, incluidas la extorsién y
el soborno. Paginas: 31, 66, 106-107
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Informacion para Accionistas

Calendario financiero

Informe Preliminar:

Primer Informe de Administracién Trimestral:
Asamblea General Anual:

Informe Semestral:

Segundo Informe de Administracion Trimestral:

Calendario de pago de dividendos

Fecha de Registro Dividendo Final 2010

Fecha de Pago Dividendo Final 2010:

Fecha de Registro Dividendo Provisional 2011:
Fecha de Pago Dividendo Provisional 2011:

Registro

Computershare Investor Services PLC
P.O. Box 82

The Pavilions

Bridgwater Road

Bristol BS99 7NH

United Kingdom

Domicilio Social

28 Grosvenor Street
London W1K 4QR
United Kingdom

Oficinas Corporativas
Moliere No. 222

Col. Polanco

11540 Mexico, D.F.
Mexico

Patrocinador

JPMorgan Cazenove Limited
20 Moorgate

London EC2R 6DA

United Kingdom

1 de marzo de 2011
13 de abril de 2011

17 de mayo de 2011

2 de agosto de 2011
12 de octubre de 2011

3 de mayo de 2011

20 de mayo de 2011
19 de agosto 2011

13 de septiembre 2011
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Intermediario Financiero
JPMorgan Cazenove Limited
20 Moorgate

London EC2R 6DA

United Kingdom

Merrill Lynch International
2 King Edward Street
London EC1A 1HQ

United Kingdom

Auditores

Ernst & Young LLP

1 More London Place
London SE1 2AF
United Kingdom

Asesor Legal
Linklaters LLP
One Silk Street
London EC2Y 8HQ
United Kingdom

ADVERTENCIA PARA LOS ACCIONISTAS

En el dltimo afio, muchas compafiias se han dado cuenta de que sus accionistas reciben llamadas
telefénicas o correspondencia no solicitada relacionada con inversiones. Las llamadas por lo general son
de “vendedores” en el extranjero cuyo objetivo son los accionistas de Reino Unido, a quienes ofrecen lo
gue suelen ser acciones de poco valor o de alto riesgo en los Estados Unidos o en el Reino Unido. Los
“vendedores” pueden ser muy persistentes y persuasivos y un estudio de 2006 de la Autoridad en
Servicios Financieros (FSA) informé que el monto promedio perdido por los inversionistas es de
aproximadamente £20,000.

No sélo han engafado a inversionistas novatos por este medio, muchas de las victimas tenian muchos
afios haciendo inversiones exitosas. Se recomienda a los accionistas tener precauciéon con cualquier
ofrecimiento para comprar acciones u ofertas de informes de compaiiias gratuitos no solicitados. Si
recibe alguna sugerencia de inversion no solicitada:

o Asegurese de obtener el nombre correcto de la persona y organizacion

o Revise que esté debidamente autorizado por la FSA antes de involucrarse visitando
www.fsa.gov.uk/register
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. Repdrtelo a la FSA ya sea llamando al 0845 606 1234 o visitando
www.moneymadeclear.fsa.gov.uk

. Si la llamada persiste, cuelgue.

Si hace operaciones con una firma no autorizada, bajo el Régimen de Compensacién de Servicios
Financieros no tendrd derecho a recibir el pago. Se puede contactar a la FSA llenando un formato en
linea en www.fsa.gov.uk/pages/doing/regulated/law/alerts/overseas.shtml.

Los detalles de las facilidades para operar acciones que avala la Compaiiia se incluiran en los correos de
la Compaiiia.

Se puede encontrar mayor informacion sobre esta actividad u otras similares en la pagina web de la FSA
www.moneymadeclear.fsa.gov.uk

Para mayor informacidn, visite nuestro website:
www.fresnilloplc.com o contacte:

Fresnillo plc
Tel: +44(0)20 7399 2470
Octavio Alvidrez, Jefe de Relaciones con Inversionistas

Proyecciones Futuras

Este documento incluye informacidn que es o puede ser considerada como “proyecciones futuras”. Las
proyecciones futuras se pueden identificar por el uso de terminologia a futuro, incluyendo los términos
“ cree”, “estima”, “ planea”, “proyecta”, “anticipa”, “espera”, “intenta”, “podria”, “sera”, “debe”, o en
cada caso, su correspondiente negativo, u otras variaciones o terminologia comparable, o por el anilisis
de estrategias, planes, objetivos, metas, eventos futuros o intenciones. Las proyecciones futuras
incluyen toda materia que no sean hechos histéricos. Aparecen en diferentes lugares a lo largo de este
documento e incluyen, sin limite, informacién sobre las intenciones, creencias o expectativas actuales
del Grupo, relacionadas, entre otras cosas, con los resultados de operacién, la posicién financiera,
liquidez, perspectivas, crecimiento, estrategias del Grupo y las industrias del oro y la plata. Por su
naturaleza, las proyecciones futuras involucran riesgo e incertidumbre porque tienen relacién con
eventos y circunstancias futuras.

Las proyecciones futuras no son garantia del desempeno futuro o de los resultados reales de las
operaciones, posicion financiera y liquidez del Grupo, y el desarrollo de los mercados e industrias en las
gue opera el Grupo pueden diferir sustancialmente del descrito o sugerido en las proyecciones futuras
que contiene este documento. Adicionalmente, aun si los resultados de las operaciones, posicion
financiera, liquidez y desarrollo de los mercados y la industria en los que opera el Grupo fueran
consistentes con las proyecciones futuras contenidas en este documento, dichos resultados o desarrollo
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no son indicativos de los resultados o el desarrollo de periodos posteriores. Diversos factores podrian
ocasionar que los resultados o el desarrollo difieran sustancialmente de los expresados o implicitos por
las proyecciones futuras, incluyendo sin limite, condiciones econdmicas generales y de negocios,
tendencias de la industria, competencia, precios de commodities, cambios en la regulacion,
fluctuaciones del tipo de cambio (incluyendo los tipos de cambio del peso y el ddlar), la habilidad del
Grupo para recuperar sus reservas o desarrollar nuevas reservas, incluyendo su habilidad para convertir
Sus recursos en reservas y su mineral potencial en recursos o reservas, cambios en la estrategia de
negocios, incertidumbre econdmica y politica.

Las proyecciones futuras pueden y con frecuencia difieren sustancialmente de los resultados reales. Las
proyecciones futuras de este documento se refieren a la fecha de elaboracion de este documento,
reflejan las perspectivas actuales del grupo con respecto a eventos futuros y estan sujetas a los riesgos
relacionados con eventos futuros y otros riesgos, incertidumbres y supuestos relativos a las operaciones,
resultado de las operaciones, estrategia de crecimiento y liquidez del grupo. Los inversionistas deben
considerar especificamente los factores identificados en este documento que podrian ocasionar que los
resultados reales difieran antes de tomar decisiones de inversidn. Sujeto a los requerimientos de las
Reglas del Prospecto, las Reglas de Revelacidon de Informacién y Transparencia y a las Reglas de
Inscripcidn o ley aplicable, el Grupo rechaza expresamente cualquier obligacién o compromiso publico
de informar los resultados de cualesquiera revisiones a las proyecciones futuras de este documento
debido a cambios en las expectativas del Grupo o para reflejar eventos o circunstancias que hayan
ocurrido después de la fecha de este documento.
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Fresnillo plc
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

(Miles de dolares)

Operaciones Continuas:
Ventas netas

Costo de ventas

Utilidad Bruta
Gastos administrativos

Gastos de exploracion
Otros ingresos

Otros gastos

Utilidad de Operacion
antes de los gastos
financieros e impuestos

Productos financieros
Gastos financieros

Efecto por revaluacion del
Silverstream

Foreign exchange
(pérdida)/ganancia

Utilidad pre-impuestos

Impuesto sobre la renta

Notas

10

15

Al 31 de diciembre 2010

Al 31 de diciembre 2009

Antes del Efecto de Total Antes del Efecto de Total
efecto de revaluacion efecto de revaluacion
revaluacion del revaluacion del
del Silverstream del Silverstream
Silverstream Silverstream
1,409,554 1,409,554 849,944 849,944
(435,076) (435,076) (321,629) (321,629)
974,478 974,478 528,315
528,315
(52,594) (52,594) (49,867)
(49,867)
(82,113) (82,113) (49,063) (49,063)
4,983 4,983 3,873 3,873
(11,299) (11,299) (4,502) (4,502)
833,455 833,455 428,756 428,756
3,887 3,887 1,664 1,664
(3,483) (3,483) (1,901) (1,901)
- 191,840 191,840 - 19,401 19,401
(3,332) (3,332) 9,498 9,498
830,527 191,840 1,022,367 438,017 19,401 457,418
(215,417) (57,552)  (272,969) (93,719) (5,432) (99,151)




Utilidad Neta

Atribuible a:

Accionistas de la
Compaiiia

Interés minoritario

Utilidad por accién:
(USS)

Utilidad  por  accion
ordinaria basica y diluida

Utilidad por accion
ajustada: (US$)

Utilidad  por  accion
ajustada basica y diluida

12

12

615,110 134,288 749,398 344,298 13,969 358,267
530,838 134,288 665,126 308,042 13,969 322,011
84,272 - 84,272 36,256 - 36,256
615,110 134,288 749,398 344,298 13,969 358,267
- 0.927 - 0.449

0.740 - 0.430 -



Fresnillo plc
BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

(Miles de dodlares)

Notas Al 31 de diciembre

2010 2009
ACTIVOS
Activo no circulante
Propiedad, planta y equipo 15 895,783 688,718
Activos financieros disponibles para su venta 14 141,777 68,435
Silverstream 15 351,530 256,059
Activo por impuesto diferido 11 14,226 9,363
Otras cuentas por cobrar 17 11,687 -
Otros Activos 2,503 504

1,417, 506 1,023,079
Activo circulante
Inventarios 16 63,092 33,783
Cuentas por cobrar 17 224,984 108,242
Pagos anticipados 18 2,532 1,912
Instrumentos financieros derivados 31 4,056 1,373
Silverstream 15 76,151 42,600
Impuesto sobre la renta - 20,167
Efectivo e inversiones 19 559,537 312,192

930,352 520,269
Total Activo 2,347,858 1,543,348
CAPITAL CONTABLE Y PASIVO
Capital contable y reservas atribuibles a los
accionistas de la Compaiiia

Capital social 20 358,680 358,680
Prima sobre acciones 20 818,597 818,597
Reserva de capital 20 (526,910) (526,910)
Pérdida neta no realizada por coberturas 20 2,172 895
(Pérdida)/utilidad no realizada por activos financieros 20 65,072 12,266
Efecto por foreign exchange 20 (555) (1,095)
Utilidades acumuladas 20 996,658 513,691

1,713,714 1,176,124
Interés Minoritario 205,554 126,979
Total Capital Contable 1,919,268 1,303,103
Pasivos de largo plazo
Reserva para cierre de mina 22 39,682 35,513
Provision para plan de pensiones y otros beneficios 23 6,420 5,811
Otros pasivos - 4,811
Pasivo por impuestos diferidos 11 217,448 119,944

263,550 166,079

Pasivos de corto plazo
Cuentas por pagar 24 70,789 48,286



Notas Al 31 de diciembre

2010 2009
Instrumentos financieros derivados 31 152 95
Impuesto sobre la renta 54,480 -
Participacion de los trabajadores en las utilidades 39,619 25,785
165,040 74,166
Total Pasivos 428,590 240,245
Total capital contable y pasivos 2,347,858 1,543,348

Estos Estados Financieros fueron aprovados por el Consejo de Administracion el 28 de Febrero 2011 y
fueron firmados en su representacion por:

Jaime Lomelin
Director General
28 Febrero 2011



Fresnillo plc
FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO

(Miles de doélares)

Notas Al 31de diciembre
2010 2009

Efectivo proveniente de actividades operativas 30 700,699 390,712
Flujo de efectivo proveniente de actividades de

inversion
Adquisicion de propiedades, plantas y equipo (340,297) (261,200)
Adquisicion de activos financieros disponibles para su - (25)

venta
Ingresos por la venta de propiedades, plantas y equipo 72 1,044

y otros activos
Ingresos de las minas en desarrollo 25,563 10,753
Préstamos otorgados a contratistas 17 (14,504) -
Repago de los préstamos otorgados a contratistas 1,363 -
Silverstream 15 55,623 39,010
Intereses recibidos 2,859 1,665
Otros ingresos 7,231 3,526
Efectivo generado en actividades de inversion (262,090) (205,227)
Flujo de efectivo proveniente de actividades

financieras
Contribucion de capital 2,807 891
Dividendos pagados a accionistas de la Compaiiia (182,590) (93,623)
Dividendos pagados a intereses minoritarios (8,504) -
Intereses pagados (251 (105)
Efectivo aplicado en actividades financieras (188,538) (92,837)
Incremento neto de efectivo e inversions durante el 250,071 92,648

afo
Efecto del tipo de cambio en efectivo e inversiones (2,726) 7,559
Efectivo e inversions al 1 de enero 312,192 211,985
Efectivo e inversions al 31 December 19 559,537 312,192







